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I. Introduccid. L’anomenada «fugida» del dret administratin

Una de les qiiestions que més preocupa els gestors de les universitats publiques
és, sens dubre, I'assoliment d’una forma agil de gestié dels serveis, tant pel que fa als
més consubstancials amb la vida universitaria, la docéncia i la investigacid, com a
d’altres que, amb caracrer instrumental, complementen i, la majoria de les vegades,
subvenen a les necessitats d’aquells.

Certament, la docéncia i la investigacié sén la finalitat dltima, la raé de ser de
les universitats i, probablement per aquesta ra6, I'ordenament juridic s’ha preocu-
pat per regular les formes de prestacié d’aquests serveis, potser fins i tot de vegades
massa, la qual cosa entenem que és una de les causes que provoquen disfuncions,
algunes tan conegudes per la societat com la massificacié de les aules. Potser aqui es
troba la raé per la qual els gestors universitaris hagin posat la mirada en formes
alternatives a la gestié burocraritzada de serveis, especialment pel que fa als comple-
mentaris. Aixd, dbviament, ha tingut lloc a redés de I'experigncia de les administra-
cions territorials.

No es pot entendre correctament €l fenomen que ha tingur lloc en I'ambit
universitari si abans no s’analitza, encara que sigui amb la brevetat que requereix un
treball d’aquesta mena, experiéncia d’altres administracions piibliques i, especial-
ment, el seu tractament per la doctrina.

El punt de partida el trobem en la concepcié clissica del dret administratiu
com a dret com de les administracions pibliques espanyoles, fins a 'extrem d’afir-
mar que «lo contencioso se presenta con una notable vis atractiva; diriase incluso, que
en términos casi absorbentes», de la qual no constitueixen una excepcié les universi-

1. Sebastian Marcin-Retortillo, «Reftexiones sobre la huida del dereche administrativos, Revista
de Administracién Piblica (RAP), nim. 140, maig-agost 1996, pag. 27.

Autonomies, nim. 23, juny de 1998, Barcelona.
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tats pibliques.” Aquesta situacié juridica de les administracions pibliques espanyo-
les es prorroga fins a mitjan dels anys vuitanta, moment en que es produeix, de
forma notable, una ruptura en la quasi omnfmoda aplicacié del dret administrariu,
amb 2 introduccié correlativa de técniques juridiques privades.

Amb anterioritat sorgeixen temptatives de defugir el sormetiment de I'actuacié
de I’Administracié piblica al dret administratiu, especialment respecte a alld que
s’ha anat denominant com a «gestié industrial de 'Administracié», que es va con-
cretar, de manera primerenca, en I'ambir local amb |'Estatue municipal de 1924, i
posteriorment amb la creacié de ['Institut Nacional d'Industria.

Va ser la Llei general pressupostaria de 4 de gener de 1977 la que va servir de
fonament perque les administracions puibliques, en especial la de I'Estat, de forma
timida al principi, perd de manera més contundent des de mitjan dels anys vuican-
ta, van optar per férmules de gesti6 juridiques privades, fins i tot per a serveis
publics amb clares funcions administratives. L’article 6 de 'esmentada Llei va ser el
punt de partida per a la creacié i proliferacié de les societats estatals de tipologia
molt diferent, I'actuacié de les quals es regeix pracricament en la seva totalirat per
les normes de drer privar, llevar d'alld que disposi la propia Llei.?

La creacié d’entitats a 'empara d'aquest preceprte, a les quals atorga un ampli
ventall de comperencies que queden llevades de 'aparell burocraric de les adminis-
tracions publiques, esdevindra la via per a I'aplicacié de 'ordenament juridic privat
a un creixent nombre de comperencies tradicionalment en mans d’aquelles. Aixd
respon, en definitiva, 2 una posicié politica definida sobre aquesta qiiestié a la qual
no és aliena la creixent assumpcid, per les administracions puibliques, d’activitats
mercantils i industrials a més de les administratives.

Si han estat diferents les tecniques emprades per organitzar I'esmentat traspis
de funcions,® cal destacar, especialment, dues vies legals per assolir-ho:

a) Les lleis que amb cardcter general regulen els diferents secrors de I'activitar ad-
ministrariva.

b} Les lleis de pressupostos generals de I'Estar, i més recentment les anomenades
Ileis «d’acompanyament de les anteriors.

La justificacié reincidenc per a I'adopcié d’aquesta «fugida del drer administra-
tiu» ha estat 'operativitar del principi confirmat constitucionalment de I'eficicia

2. En relacié amb la polemica de la nawuralesa | régim juridic de les universitats, vegeu: |, A,
Tardio Pato, «El derecho de las universidades ptiblicas espafiolass, Edirorial PPU, Barcelona, vol. Ii,
pag. 643 i ss.

3. ]. M. Sala Arquer assenyala, a «Huida al derecho privado y huida del derechor, REDA, nam.
75, juliol-setembre de 1992, que encara que la Llei general pressupostaria hagi volgur diferenciar
entre organismes autdnoms (arr. 4) i entitats de drer puiblic, que per llei han d'ajustar les seves activi-
tats a J'ordenament juridic privat (art. 6), la realicat demostra que sén un mateix génere, tot i que
estructurades formalment en diferents especies. D'altra banda, I'esmencada Llei precén englobar en
un mateix genere alld que sén realitats diferents: societats mercantils estatals i les esmentades enticats
de dret pablic.

4. La doctrina s’ha ocupar molc d'aquest rema. Per rots, vegeu: S. del Saz Cordero, «La huida del
derecho administrativo; dltimas manifestaciones. Aplausos y criticass, RAP, nim. 133, 1994, pag. 57 i ss.
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administrativa.’ Per aixd aquest fenomen de la «fugida del dret administratiu» en
ocasions ha comportat el naixement d’una auténtica administracié paral-lela, que
en forga ocasions duplica competéncies amb la mateixa Administracié publica, la
qual cosa ha provocat tensions innecessaries, producte d’'una manca de claredart en
el repartiment d’aquelles. Entenem, pel que fa a aixd, que bona part de l'oposicié o,
en el millor dels casos, indiferéncia, amb qué els servidors publics han acollit aques-
ta experiencia, s’hauria pogut evitar amb un correcte repartiment de «papers».

Un sector important de la doctrina® considera que aquesta privatitzacid en I'ac-
tuacié administrativa no obeeix a cap altra raé que a una mal entesa reforma de
I’Administracié piblica, sense que s’hagi intervinguc en les causes reals de la refor-
ma necessiria, reconeguda per tots. Perd cal discrepar d’aquesta afirmacid, des de!
punt i moment en qué la reforma de I’Administracié priblica és, al nostre entendre,
tan sols un discurs tedric, ja que els progressos prictics s’han assolit mitjangant
reformes puntuals, per sectors, i fins i tot per parcel-les concretes d’aquests, al llarg
de més d'una década en un procés continu que, per la seva propia naturalesa, no
pot tenir un final, perque les necessitats de la societat sén canviants, i exigeix una
major qualitat en els serveis publics. Noves necessitats que obliguen els gestors
publics a crear estructures noves o a modificar les ja existents, per atendre una
demanda social qualitativament creixent. Els canvis no es produeixen en abstracte,
ni seguint uns esquemes tedrics determinats des dels despatxos ministerials, siné
que és la pressié social la que els provoca. Aixo, dbviament, no pot suposar un oblit
absolut de la planificacid, perd condicionada pels impulsos politics com a resposta
a I'esmentada pressié social.

Tanmateix I'ds de técniques juridiques privades és un fenomen que també té
els seus defensors, entre els quals cal destacar el professor Borrajo Iniesta,” el qual fa
una exposicié molt rigorosa del fenomen i manté uns arguments els plantejaments
dels quals cal acceptar, encara que les seves conclusions no sén comparrides per la
major part de la doctrina.

Efectivamenr, entenem que és precisament |'opinié generalitzada que I'ordena-
ment juridic administratiu no ofereix un marc suficient per obrar amb I'eficacia
que s'exigeix a les administracions publiques, circumstincia a la qual cal afegir el fet
que amb freqii¢ncia les tempratives de transformacié d’aquella han topat frontal-
ment amb un excessiu formalisme dels principis garants i de control social de les
administracions ptibliques, la qual cosa ha portat a I'esmentada «fugida» cap a {6¢-
mules juridiques privades que, d’altra banda, no sempre han mostrat la seva efici-
cia. Entenem que el que fa eficients les empreses i socierats de capital privac és,
justament, que les pérdues i guanys recauen pesseta per pesseta en I'empresari; en
canvi, en les empreses publiques s'acaben repetint els mateixos vicis de I'aparell
burocratic de les administracions publiques, en disposar dels inacabables fons del
finangament public. Aquesta é una realitat que hem palesat en analitzar les dues
fundacions universitaries, ja que, com es podra veure, la seva eficicia sembla di-

5. Article 103.1 de Ja Constirucié espanyola.

6. Entre d’aleres, S. Martin-Retortillo. Obra esmentada: «Reflexiones sabre ta huida...», pag. 37.

7. 1. Borrajo Iniesta, «El intento de huir del derecho administrativas, REDA, mim. 78, 1993,
pig. 233 a 249,
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rectament proporcional a la seva propia capacitat —o possibilitat— d’autofinanga-
ment.

Perd, a més, en aquelles ocasions en les quals s’ha trobat férmules juridiques
administratives alternatives, que també n’hi ha hagut, la seva aplicacié prictica,
" moltes vegades, ha esdevingut una auténtica odissea, a causa de la tradicional resis-
tencia del servidor public a qualsevol canvi. També hem pogur apreciar la incidén-
cia d’aquest fet en I'anlist de la Fundacié Josep Finestres.

Resulta clar que hi ha d’haver un important ventall de garanties dels ciutadans
davant '’Administracié publica, perd no fins a extrem que impedeixi una modifi-
cacié en profunditar del sistema juridic administratiu que flexibilitzi els procedi-
ments, i per tant, faci operatiu el principi d’eficcia.

Part de la doctrina® considera inconstitucional el fenomen de la fugida del drec
administratiu, atés que assenyalen que quan l'article 103.1 de la Constitucié espa-
nyola es refereix al fet que 'Administraci6 ha d’actuar amb plena submissi6 a la llei
i al dret, s'entén que es refereix al dret administratiu. Dit d'una altra manera, exis-
teix «una autdntica reserva constitucional al drer administratius. No obstant aixd,
cal oposar; en primer lioc, que l'esmentar article disposa literalment la submissié de
I'Administracié a la liei i al dret, sense qualificatius. Ningt no posa en dubte, per
posar un exemple, que determinats tipus de contractes de les administracions pu-
bliques es trobin sotmesos al dret privat, malgrat que part del procediment perala
seva formalitzacié resti sotmes al dret administratiu, en virtut de la doctrina dels
actes separables. Tampoc no es posa en dubte que rambé és al dret privat al qual cal
sotmetre |'activitat comercial i industrial que porta a terme I’Administracié, en
especial quan actua en situacié d’igualtat en el mercat. Per tant, la doctrina manté
pacificament que una part important de I'activitat porrada a terme per les adminis-
tracions piibliques de «manera natural» resta sotmesa al dret privat.

En segon lloc, i seguint en aquest punt S. Martin-Retortillo,” que malgrac estar
en contra del fenomen exposat reconeix que «las garantias institucionales que cabe
derivar de la Constitucion, y que resultarian inmunes al legislador ordinarie, no son
tanto el sometimiento a un orden juridico o jurisdiccional concreto, sino al Dereche y al
control de la Administracion por parte de los Tribunales. Unos supuestos que, en princi-
pio. no tienen por qué deducirse con cardcter necesario de la marginacidn del derecho
administrativo en el actuar de las Administraciones Piblicass.

Diverses han estat també les tempratives de la doctrina de trobar alternatives
conduents, d’'una banda, a evitar l'esmentada fugida del dret administrariu i, de
I'altra, a retrobar la submissié de ’Administracié pablica al drer administratiu,
fendmens que s’han produit com a consegiigncia de la participacié creixent de les
administracions pibliques en activitats de mercat, de manera que alguns autors
formulen criteris per reordenar 'activitat de les administracions que han d’acruar
sota férmules juridiques privades'® des del moment en que actuen en el mercat amb
igualtat de condicions.

8. Entre d’alures, S. del Saz Cordero | R Parada Vidzquez; la primera, a «La huida ...», ja esmenrada
ut supra. El segon, a «Derecho administrativos, vol. 1, Marcial Pons, Madrid, 3a edici6, 1991, pig. 281 ss.

9. 8. Martin-Retortillo. Obra esmentada: «Reflexiones ..., pig. 41.

10. Aixd suposaria definir marerialment 'activitar de 'Administracié pablica (criteri teleoldgic
material), per diferenciar allé que és activitar administrativa i que, per tant, hauria d'ajustar-se al drex
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En aqueta linia s’instal-laria, entenem, el relativisme de les férmules juridiques
emprades, des del moment que el tipus de gestié s’ha de poder ajustar al ripus
d’activitat realirzada. Aixd es concretaria, en el cas de les universitats, de la manera
segiient: malgrat que 'activitat sigui desenvolupada per una fundacié privada uni-
versitiria, alld que caldria modificar no és la forma fundacional siné els controls
que sobre aquesta activitat hauria de portar a terme la universitat, a fi que per part
de la Fundacié també es respectin les garanties constitucionals que recauen sobre
I’Administracié publica. Un bon exemple d’aquesta afirmacié (que seri objecte
d’analisi posteriorment), el trobem en la contracracié de professors universitaris a
I’empara de article 11 de la Llei organica de reforma universitaria (LORU), gestié
que és realitzada per una fundacid privada universitaria.

Finalment, cal afirmar que, per a la major part de la doctrina, tinicament és
admissible la submissié al dret privat en aquells supdsits de gestié fonamentalment
econdmica, en la seva vessant empresarial, i amb una situacié d’iguattat en el mer-
cat, excloent d’aquest régim les situacions de monopoli de fer, aixi com aquelles en
que, senzillament, no existeix mercat perqueé sén tasques especificament adminis-
tratives.

Malgrat aixd, i seguint en aquest punt Laguna de Paz," cal matisar 'afirmacié
anterior. L’actuacié de ’Administracié publica, en aquells casos en qué no concor-
ren les notes descrites anteriorment, no exclou la utilitzacié de les entitats pabli-
ques sotmeses a un régim d’actuacié juridic privat, sempre que «no hi hagi una
remissi6 sense condicions a 'esmentat régim, en especial els ha de ser d'aplicacié
la normariva contractual publica, com a minim en els actes separables», i en ge-
neral no es pot veure pertorbada la posicié dels particulars respecte de I'’Adminis-
tracié piblica. Per tant, amb les cauteles que siguin necessaries, afirma la pos-
sibilitat d’estendre I'ambit marerial més enlla del que la doctrina més restrictiva ha
permeés.

En aquesta linia, proposa Laguna de Paz la utilitzacié de la técnica de I'autorit-
zaci6 prévia de IAdministracié, de la qual depengui 'empresa piiblica, per a la
realitzacié de les actuacions més importants, en aquest cas els interessacs legitims
podrien accedir al ventall de garanties i mitjans de reaccié propis del drec adminis-
tratiu. Cal assenyalar, perd, que aquesta técnica no pot ser utilitzada de forma
general, atés que en determinats casos I'esmentada aurorirzacié no ser2 possible.

2. Fundacions universitiries. Anilisi de dos casos de la Universitac
de Barcelona

2.1. Notes generals

La universitar, una de les realitats institucionals més singulars de I'actual pano-
rama administratiu, constitueix segons diu algun autor i determinada jurisprudén-

administratiu, d’aquella altra activitat purament privada de I'Administracié puiblica, la qual pot que-
dar sotmesa a normes juridiques de caricrer privat.

11. J. C. Laguna de Paz, «La renuncia de ta Administracién piiblica al derecho administrativos,
RAP, ndm. 136, gener-abril 1995, pag. 224 i ss.
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cia'? una aurentica administracié independent —encara que aquesta afirmacié no
és compartida per un ampli sector de la doctrina—, dotada d’una autonomia que,
consagrada per la Llei orginica de reforma universitiria (LORU), la faculta per
crear estructures propies en el desenvolupament de determinades activitats que li
han estat encomanades. Aixi, ['article 1.2, apartats i cde la LORU, assigna diver-
ses funcions a les universitats, com ara la creacid, el desenvolupament, la transmis-
516 1 la critica de la ciencia, de la téenica i de la eultura, i les configura com el suport
cientific i tecnic al desenvolupament cultural, social i econdmic de la societat.
Doncs bé, en aquest context, larticle 3.2 de la LORU és I'instrument legal per a la
constitucié d'«estructures especifiques» de suport a la docencia i a la investigacié i,
entre ¢lles, apareix amb for¢a creixent la creacié de fundacions universiciries.

Les fundacions d’origen public com les universitaries, a les quals s'encomana la
gesti6 de serveis no expressament assignars a drgans de [a propia universitat per la
LORU o pels seus estatuts, son una realitat indefugible en el panorama universitari
espanyol i van servir inicialment per efectuar una auréntica fugida de la burocratit-
zacid a qué estaven sotmeses les universitats,'* Cal destacar que les férmules funda-
cionals, que per fa seva propia naturalesa no tenen cabuda en d’altres dmbits de la
gestié econdmica de les administracions pabliques, sén molt drils al servei de les
estructures «complementaries» o de «suport» de la investigacié i la docgneia, espe-
cialment en les vessants més competitives de I'activitat que es genera en el seu
desenvolupament, com veurem en analitzar les fundacions Bosch i Gimpera i Josep
Finestres, creades per la Universitat de Barcelona.

D’altra banda, les fundacions, com a entitats sense afany de lucre, corresponen
correctament amb la imatge que de la universicar sha formar la societat; imatge
que, al seu torn, ha estar transmesa a la propia comunitat universitaria. Aix{ mateix,
integren una innegable legitimitat juridica, com ho va reconeixer la STC 55/1989,
de 23 de febrer, la qual admert que el drer fonamental d'autonomia universitaria
habilita les universitats per actuar en el seu ambit especific, mentre la llei no ho
prohibeixi, amb les viniques limitacions derivades de I'exigéncia d’un sistema uni-
versitari nacional, el qual requereix elements de coordinacié, i del concepte d’ense-
nyament universitari com a servei pablic. La creacié d’«estructures especifiquess
forma part de Pesmentada autonomia universitaria i la seva llibertat només queda
limirada per les estructures basiques establerres per la LRU.

2.2. La Fundacié Boseh i Gimpera (FBG)

El dia 4 d’octubre de 1983 va ser constituida la Fundacié Bosch i Gimpera,
mitjangant donacié dineraria realiczada per una entitat financera, dotada de perso-
nalitat juridica privada (aquesta dada és essencial, pel que després es dird), amb
Uencarrec d’utilirzar aquesta aportacié per a la promocié de la investigacié i I'estu-

12. LaSTS de 10 de marg de 1988 reconeix les universitats com a administracions independents
en rad de la seva autonomia, encara que aquesta sigui limirada a aquelles facultars necessiries per al
desplegament de la vida propia de Porganitzacié o ordenament particular.

13. La Fundacié Universitar- Empresa va ser I'any 1973 la pionera primerenca d'aquest fenomen
creixent. Per a una anilisi més derallada, vegeu A. Arias Rodriguez, «El Régimen econémico y fi-
nanciero de las universidades», Estudios Complutenses, 1977.
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di, migjangant una fundacié benéfica docent. Els seus estatuts, el patronat i la resta
d’aspectes previstos per la Llei serien determinats per la mateixa Universitar de
Barcelona.

Aixf, va ser possible la constitucié de I'esmentada fundacié privada, que restava
en I'drbita de la Universitat de Barcelona i salvava el problema juridic que suposava
I'article 1 de la Llei del Parlament de Catalunya 1/1982, de 3 de marg, de funda-
cions privades, el qual prohibia fundar a persones juridiques pabliques. Avui
aquesta circumstiancia ha estat modificada amb la promulgacié de la Lei 30/1994,
de 24 de novembre, de fundacions i mecenatge, que empara la possibilitat que les
persones juridiques publiques puguin constituir fundactons.

La Fundaci6 va ser creada amb I'objecte de promoure i fomentar la investigacié
cienrifica, en rots els imbits relacienats amb Vactivicar de 1a Universirat de Barcelo-
na, aixi com els estudis referits a la mateixa Universitat o d’inter®s especific per a
aquesta, Per a la realitzacié d’aquests objectius la Fundacié pot:

1. Obtenir fons i utilizar-los en la promocié i el finangament dels seus ob-
jecrius,

2. Proposar programes d’estudi 1 investigacid.

3. Subvencionar projectes d’estudi i investigacié que puguin ser realiczats per
persones o centres de la Universitat de Barcelona.

4. Concertar convenis de col-laboracié entre la Universitat o els centres que la
formin i organismes externs.

5. Col-laborar en I'establiment i la gestié de centres d'investigacié o suportala
investigacié.

6. Difondre i contribuir a la difusié dels estudis i investigacions realiczats.

Com es pot veure, es tracta d'una entitat amb vocacié universitaria, que serveix
de «suport» a la Universitat de Barcelona, i, al marteix temps, amb voluntat de servei
a la seva comunitat. Amb la modificacié estarutiria de 31 de marg de 1987, que va
suposar 'ampliacié del patronat per donar-hi entrada, fonamentalment, a la repre-
sentaci6 del Consell Social, es va confirmar aquest «obrir portes» a la socierat.

a) Activitars

La FBG constitueix un model de gestié indirecta o descentralirzada d’un ampli
ventall d’activitats que, des d’una participacié activa de la fundacié en tot un seguit
de xarxes nacionals i internacionals —que agrupen representants d’universitats i
del mén de la indiistria— fins a la celebracié de jornades, congressos i seminaris, es
concreten en tres grans linies d’actuacio establertes d’acord amb les dues grans
vocacions universitaries, la docéncia i la investigacié.

Per una banda, ha desenvolupat i consolidat un servei de formacié que s'orga-
nirza a través del centre de formacié continuada les Heures, ' situada en el Palau
de les Heures, on es desenvolupen diversos programes d’educacié de nivell superior
propis de la Fundacié: ja sigui programes de formacié oberta, a mida o in com-

14. Centre creat el 1991. Des de les 4.500 hores de docéncia impartides durant el curs
1991/1992, fins a les 30.000 hores del curs 1996/1997.
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pany,"’ de formacié ocupacional,' serveis de consultoria,” 1 encara d’altres (realic-
zacié de seminaris, jornades, congressos, lloguer d’espais i aules, etc.). Aquest cen-
tre consta de, a més d'un Consell Rector presidit pel rector de la Universitat de
Barcelona, d’un Consell Assessor del qual formen part prop de 100 membres, entre
els quals figuren un important ventall d’industries, institucions i professionals de
renom, i del Comité de Formacié, drgan encarregat de I'aprovacié dels cursos
de postgrau i mestratges propis de la FBG, & a dir, sense titulacié de la Universitat de
Barcelona. La representativitat en 'estructura organitzativa d’amplis secrors socials,
conjuntament amb la comunitat universitaria, facilita i potencia acords de coope-
racié amb la inddstria, institucions i associacions en benefici mutu, circumstancia
que es concreta en els excel lents resultats obtingurs.” D’altra banda, i mitjangant
el centre de formacié continuada, es presta el suport organitzatiu a mestracges i
cursos de postgrau propis de la Universitar de Barcelona, en els quals la Fundacié
assumeix la gestié administrativa, la promocié i el control de qualitar.

El fonament juridic de Iactivitat docent d’una fundacié universitaria s'esta-
bleix, no tinicament en els seus estatuts, siné fonamentalment en I'article 28.3 de la
LORU, on ¢l legislador deixa obert el cami a les universitats per a 'organitzacié i el
desenvolupament d’ensenyaments diferents dels oficialment establerts. La Funda-
ci6é Bosch i Gimpera serveix no tan sols al desenvolupament d’ensenyaments propis
de la Universitat, impartits amb el seu professorat, i dels quals expedeix els corres-
ponents titols i diplomes, siné que desenvolupa una activitat de creacié de cursos
propis de la Fundacid, que donen resposta a una demanda social i als quals s'incor-
poren com a docents tant professors universitaris com professionals amb reconegu-
da experiéncia en I'Ambit empresarial.

Una altra linia d'actuacié de la FBG és la que abasta les activitats dirigides a
fomentar la transferéncia de tecnologies generades per la Universitat cap als sectors
de produccié corresponents. Efectivament, la fundacié va ser concebuda com un
instrument de la Universitat de Barcelona per gestionar els contractes d’investiga-
ci6 dels seus professors formalitzats amb les empreses i d’altres institucions en el
marc de l'article 11 de la LORU. Poc temps després s'incorporava a les xarxes de
I’Oficina de Transferéncies de Resultars d'Investigacié (OTRI), de creacié estaral,
aixi com del Centre de Transferancies de Tecnologia (CTT), creat per la Generali-
tat de Catalunya. Aquestes activitats es canalitzen mitjangant el Centre d’Innovacié
i Transferéncia de la Fundacié i el seu creixement' especracular reflecteix I'interés
de les empreses per les innovacions en el camp de la investigacié —basica i aplica-
da—, com una via de renovacié. Si bé el major volum econdmic obtingut pels

15. Cursos que donen respostes concretes a les necessitats de les empreses o institucions contrac-
rants; s dissenyen a partic de diagndstics de les necessitats de formacid de cada pericié.

16. Cursos que compleixen els requisits establerts per la normativa que els regulen, ja que la
majoria sén finangats mitjangant fons piiblics.

17. Formacié continuada, Les Heures té un col-lectiu d'experts universitaris per desenvolupar
Pacrivirat de consulroria de processos en les organirzacions.

18. D’acord amb els resultats que es reflecteixen en el compte d'exploracié corresponent a I'any
1996, amb data 31 de desembre de 1996 la facturacié va superar els 1.100 milions de pesseres.

19. Amb un volum de contracracié que ha generat 'any 1996 uns ingressos superiors als 3.300
milions de pessetes.
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contractes de transferéncia de recnologia ja formalitzats correspon a projectes euro-
peus en els quals participen professors de la Universitat de Barcelona, no sén de
menysprear les xifres a que s’ha arribat amb els acords realitzats entre els professors i
equips d’investigacié de la Universitat amb empreses privades, aixi com els acords
formalitzats amb diferents administracions autondmiques, locals i central.

L’augment sostingut de les activitats de transferéncia de recnologia, com a con-
seqiizncia de la cada cop major participacié de 'empresa en la innovacié tecnologi-
ca, ha afavorit un cert canvi en els objectius de la Fundacié, la qual assumeix el
repte de respondre a les demandes de les empreses, i no tan sols d’acostar 'oferta de
la Universitar 2 aquestes. El resultat d’aixd se centra en un ambiciés projecre: crear
el Centre d’Innovacié les Ciipules com a eix fonamental del projecte del Parc Cien-
tific de Barcelona que esta elaborant la Universitat de Barcelona, amb la finalitat no
tan sols de canalirzar totes les relacions que s’estableixin entre les activitars del parc i
les empreses i institucions, siné amb |'objectiu, entre d’altres, d’assumir el repee de
creacié d’empreses per part dels postgraduats.

Cal assenyalar una altra linia d’activitats centrades en la promocié de creacié
d’escoles d’ensenyament superior per impulsar ensenyaments propis de la Univer-
sitat de Barcelona que satisfan una demanda del mercac.®

En resum, doncs, la FBG afavoreix el desenvolupament d’activitats universita-
ries docents i investigadores orientades a I'aplicaci6 industrial i al servei del conjunt
de la socierar, tot aixd en la linia de les funcions per les quals ha estat creada per la
Universitat de Barcelona, i del compliment dels articles 11 1 45 de la Llei organica
de reforma universitaria, establertes per estimular I'aprofitament del potencial crea-
dor de les universitats a favor del progrés social.

&) Patrimoni de la Fundacié

Ards el que estableix I'article 1.1 de la Llei 30/1994, de 24 de novembre, de
fundacions i incentius fiscals a la participacié privada en activitats d’interés general,
les fundacions sén conceptualment patrimonis afectats de forma durable a la realic-
zacié de finalitats d’incerés general, entenent per patrimoni, segons l'article 17.1 de
I’esmentada Llei, «tota classe de béns i drets susceptibles de valoraci6é economican.
Doncs bé, la FBG va iniciar les seves activitats amb una dotacié dineraria escassa,
perd amb un potencial de drets susceptibles d’explotacié que, encara que dificil-
ment quantificables, configuren un patrimoni innegable, drets nascuts des de la
mateixa creacié de la FBG i augmentats amb successius convenis d’ampliacié amb

{a UB, als quals ja hem fet referéncia. Sobre aixd Juan Manuel del Valle Pascual®

‘ 20. El Centre d’Estudis Internacionals crear mitjangant conveni subscrit entre el Ministeri d’As-
sumptes Exteriors, la Universitat de Barcelona, la FBG i la Caixa d'Estalvis i Pensions de Barcelona.
La Fundacié privada Centre d'Ensenyament Superior de Nutricié 1 Diecetica, centre adscriva la
Universitac de Barcelona.
La Fundacié privada Escola Superior de Cinema i Audiovisuals de Catalunya, centre adscrit
a la Universitat de Barcelona,
L’Escola Superior d’Ensenyaments Universitaris de Gestid Hotelera,
21, Auror de la ponéncia «La contribucién de las Fundaciones a la Gestién Universitariax, pre-
sentada a la_Jornada sobre Fundaeions Universitiries que va tenir lloc a Madrid, el maig de 1997.
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entén que el potencial investigador i docent d’una universitat és un patrimoni
d’indubtable valor per al mercat productiu, i tan sols amb aquests drets d'explota-
ci6 una fundacié universitaria gaudiria d’'una imporranc doracié constitutiva.

La FBG no té patrimoni immobiliari propi. Tots els espais que necessita per al
desenvolupament de les seves activitats s6n llogats a la Universitat o a tercers. Per
altra banda; el seu patrimoni immobiliari es redueix a unes poques accions en
empreses i inversions en lletres del Tresor.”?

¢) Contractacié

Entenem que la FBG no sembla, en principi, que hagi de sotmetre la seva
activitat contractual a la legislacié administrativa. De lege data, a 'ambit territorial
de Catalunya, les fundacions —i, per tant, també les universithries— resten sot-
meses al dret privat, | en conseqiiéncia també el seu régim de contractacié. El fet
que la universitat sigui la institucié impulsora i mantingui unes relactons juridiques
amb aquesta no pot suposar que li transfereixi el seu régim juridic, si la contractacié
no té naturalesa publica.

Efectivament, les universicats resten sotmeses a la Llei 13/1995, de 18 de maig,
de contractes de les administracions publiques (LCAP}, la qual, en fixar el seu
ambic d’aplicacié subjectiu, estableix que les entitats de dret public amb personali-
tat jurfdica propia vinculades o dependents de qualsevol Administracié publica
{autondmica en el cas de la Universitat de Barcelona) hauran d’ajustar la seva acti-
vitat contractual a I'esmentada Llei (article 1.3), subjeccié que es condiciona al
compliment conjunt de dos requisits: que les esmentades entitats hagin estat crea-
des per satisfer especificament necessitats d'interés general que no tinguin cariceer
industrial o mercantil i que la seva activitat sigui majoritdriament finangada per
I’Administracié publica. 1 les universitats satisfan una necessitar d'interés general,
el servei public d’ensenyament superior (article 1.1 de la LORU), servei public el
contingut del qual no és, evidentment, ni industrial ni mercantil, i el seu finanga-
ment és public.

No es pot dir el mateix respecte de la FBG. Certament, si I’analitzem a la llum
de l'article 1.3 de esmentada Llet de contractes de les administracions pbliques,
podem afirmar que:

a) No es tracta d’una entitat de drer piiblic.

b) La seva activitac és aliena a la gesti6 directa del servei public de I'educacié
superior, ja que no intervé en la gestié administrativa o econdmica, ni en ['organit-
zacié i el desenvolupament dels ensenyaments conduents a I'obtencié d'un titol
académic amb validesa a tot el territori espanyol {oficials), ni en la investigacié, la
qual se situa en els departaments universitaris constituits per irees de coneixement
cientffic, técnic o artistic. La Fundacié només gestiona activitats complementaries,
no exclusivamnent universitaries, i moltes d’elles amb un marcar accent mercantil;

22. Les inversions en empreses suposen poc més de 14 milions de pessetes i les inversions fi-
nanceres remporals en lletres del Tresor no arriben als 31 milions, segons xifres obtingudes de la
memdria econdmica de la Fundacié corresponent a I'exercici de 1996.
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dirigeix els seus esforqos a obtenir una aplicacié industrial dels resultats obtingurs
en investigacions propies de la Universitat, aixi com a facilitar la participacié do-
cent i investigadora de la comunitar universitiria per oferir respostes a les necessi-
tats de les empreses. Aquesta activitat que posa en estreta relacié la comunitat
universitaria (cal pensar també en els convenis de practiques d’estudiants en em-
preses) amb la societat civil genera un flux d’intercanvi cultural o cientific que
permet obtenir uns ingressos econdmics importants per a la Universitat i presta uns
serveis que, en definitiva, reverteixen a la mateixa comunitat que els genera.

¢) No obté cap mena de finangament de la Universitat de Barcelona, ni tam-
poc de forma majoritaria de qualsevol altra Administracié piblica.

d) Sibé és cert que I'drgan maxim de direccid és nomenat per la Universitat de
Barcelona, cal assenyalar que, com ja s’ha dir anteriorment, una part imporcant
dels membres del Patronat s6n nomenats directament o indirectament pel Consell
Social, la qual cosa dilueix el control que la Universitat hi pugui exercir.

En conseqiiéncia, no hi concorren els requisits que simultiniament exigeix I'ar-
ticle 1.3 esmentat, a fi i efecte que la FBG hagi d’ajustar la seva activitat contractual
a la Llei de contractes de les administracions puabliques.

La Fundacié Bosch i Gimpera actua en régim de dret privat i aquesta legitimi-
tat que assisteix a qualsevol fundaci6 ha de quedar refor¢ada i sense zones fosques
atés I'objecte per al qual ha estat creada, és a dir, per actuar en el mercat i a un nivell
competitiu, exercint un trafic fonamentalment de caricter mercantil.

Els contractes i convenis d’investigacié, de prestacié de serveis i d’assessora-
ment que, en el marc de la LORU (articles 11 i 45), es formalitzen a tres parts,
empresa-investigador-Fundacié, especifiquen que la FBG esdevé la responsable en
els Ambits econdomic, financer | comptable del contracte, ja que s'encarrega del
servei de caixa amb la facturaci6 i cobrament de les quantitaes que ha d’abonar
’empresa, aixi com de la realitzacié dels pagaments a I'equip/professor investiga-
dor, fetes les retencions i repercussions oportunes que legalment corresponguin.
‘També es fa responsable de la compeabilitat de la investigacié, facilita informacié
periddica a 'equip investigador i posa a disposici6 seva tots els mitjans de caracrer
administratiu que necessiti i, si cal, procedeix a contractar, mitjangant una relacié
de naturalesa laboral, a les persones necessaries per al desenvolupament de la inves-
tigacid.

D’acord amb l'article 134.2 dels estatuts de la Universitat de Barcelona, els
esmentats contractes generen unes quantitats per ingressar a la Universitat de Bar-
celona, concretades en el conveni marc subscrit entre la Universitat de Barcelona i
la FBG, que fluctuen entre un 4 % i un 6 % de I'import toral del contracte.

Sobre la formalitzacié d’aquests contractes plana el problema de la compatibi-
litat del personal académic que els subscriu, ja que l'article 45 de la LORU exi-
geix la compatibilitat perque els professors universitaris, sigui quin sigui el seu
régim de dedicacié, puguin realitzar les acrivitats previstes a l'article 11 de la LO-
RU. El Retal decret 1930/1984, de 10 d’octubre, pel qual es desplega I'article 45.1

23. Vepeu, ut supra, pig. 131.
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de la LORU, estableix que la compatibilitat s’entendra concedida automaricament
quan el contracte per a I'exercici d’aquestes activitats sigui subscrit pel rector o
persona en qui delegui, i en el supdsit que sigui signat pel mateix professor univer-
sitari, la compatibilicat requeriri la conformitac prévia i expressa del departament o
institut corresponent —requisit també recollit a larticle 132 dels estatues de la
Universitat de Barcelona—. Els contractes formalitzacs per la Fundacié Bosch i
Gimpera incorporen sempre la signatura del director del departament al qual per-
tany el professor universitari, o la del director de l'institut. En aquells casos en que
no es pot obtenir la signatura de les esmentades autoritars, la Fundacié requereix la
signatura del rector. La qiiestié que es plantejava queda, doncs, resolta: es complei-
xen els requisits legals de compatibilitat dels professors universitaris.

d) Personal

A part de les consideracions fetes en I'anterior parigraf, inicament cal dir sobre
aixd que el personal, permanent o no, que s'adscriu a I'Area de Geréncia i
Administracié de la FBG, és contractat amb subjeccié al dret laboral i no existeixen
funcionaris de la Universitat de Barcelona adscrits 2 la Fundacié.

¢) Pressupostos FBG

La Fundacié elabora els seus propis pressupostos, els quals no sén presentats
per a la seva consolidacié amb els de la Universitat de Barcelona. El funcionament
econdmic d’aquesta Fundacié és toralment autdnom de la Universitar de Barcelo-
na, de la qual no rep fons per al seu funcionament.

L'tinic supdsit que s’ha observat relatiu al fet que la gestié de la FBG podria
arribar a suposar algun cost per a la Universitat de Barcelona es redueix a una
‘possible rescissié dels contractes laborals formalitzats en el marc dels contractes
d'investigaci6 i transferéncia de tecnologia, perd que s’hi estableix la inhibicié de la
Fundacid de tota responsabilitar, que trasllada a 'empresa signataria i a la Universi-
tat de Barcelona, de forma conjunta i solidaria. No obstant aixo, segons fones de la
Fundacié, és un fet que s’ha produit en ocasions comptades, i mai no ha suposat
cap cost a la Universitat, atés que una possible indemnitzacié per incompliment
contractual no atribuible al personal contracrat ha estat coberta amb fons det ma-
teix projecre.

2.3. La Fundacié Josep Finestres (FfF)

La Fundacié Josep Finestres, també de naturalesa juridica privada per no ad-
metre, en aquell moment, altres opcions la legislacié catalana en la materia, es va
comengar a gestar al principi de 1989, en el moment en que les autoritats académi-
ques de la Universitat van acordar que un conjunt de serveis universitaris podien
ser gestionats d’una altra manera que no fos mitjangant la utilitzacié de 'aparell
burocratic de la propia Universirat, atés que el seu dmbic i caracteristiques estaven
molt allunyats de I'activirac propia d’aquella. Finalment, després de no pocs es-
deveniments, va ser constituida el dia 10 de maig de 1990.

Es pretenia integrar en aquesta Fundacié serveis de naturalesa mole diferent,
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com el campus esportiu, menjadors universitaris, col-legis majors, clinica odonto-
loxgica, clinica podologica i, en general, tots aquells que generaven un considerable
volum econdmic* i que en aquell moment actuaven, en el millor dels casos, urilit-
zant el sistema de gestié directa mitjangant drgan diferenciat. Malgrat que el control
pressupostari podia semblar major, la realitat ha acabat demostrant que algunes da-
questes formes d'actuacié burocratirzada han provocat més problemes de control
pressupostari i comprable que la gestié mitjangant la Fundacié Josep Finestres.

Congruents amb aquella voluntar expressada, cls estatuts de la Fundacié Josep
Finestres la van organitzar com una Fundacié halding, amb uns drgans centrals
—Parronat, president i director general de la Fundacié— amb unes funcions es-
sencialment de representacié i de control intern dels anomenats «centres integrats o
unitats econémiques de produccié», constituits cadascun d’ells per una Comissié
Permanent del Patronat, i per un gerent o director, que sén en definitiva els autén-
tics gestors d’aquells serveis.

Els centres o unitats® que integren la Fundacié disposen d’una autonomia
important en la gestié i administraci6 ordinaries, fins i tot de pressupost propi que
s'integra en el de la Fundacis, a I'efecte simplement de la seva aprovacié.

Les finalitats i objectius de la Fundacié van ser descrits en els estatuts d'una
manera amplia, i és on s'observa amb més claredat €l caricrer instrumental que es
pretenia donar a la Fundacié, dirigida a finalitacs eminentment universitaries de
caricter complementari.”®

S’ha de fer una primera objeccié, arribat aquest momeng, respecte a la compo-
sicié del Patronat. Tots els seus membres eren autoritats académiques de la propia

24. La primera pregunta que immediatament ¢s por plantejar el lector d'aquestes pigines és
dbvia: ja que es tracta de gestionar serveis fonamentalment econdmics, per qué rambé en aquest cas
I'is de la figura fundacional i no de la férmula societaria?

La ra6 immediara la trobem en la Senténcia del Tribunal Suprem de 10 d'octubre de 1989, en el
cas Iniciatives, SA. L'allisada patida per I'Ajuntament de Barcelona, a ravés de la mercantil expressa-
da, va obligar totes les administracions pibligues —i també la Universitar de Barcelona— a replante-
jar el model i I'estrarégia legal a seguir sobre aquesta qilestio. En fi, va ser el primer avis important que
I'Administracié piblica havia de corregir ¢l cami iniciar.

Aix(, la noci6 d’«interés puiblic» és present —sense dir-ho— al llarg de cot el text estatutari, a la
vegada que es va fugir conscientment de qualssevol mencions que poguessin semblar simples activitacs
econdmiques empresarials.

Amb €l temps s'ha anat veient que no calia limitar, amb la intensitat amb qué es va fer, l'aspecte
«mercantilistar de I'experincia fundacional.

Finalment, cal afegir que la raé tilsima va obeir, possiblement, com ja s’ha dir anteriorment, al fet
que les fundacions obeeixen a la idea d'exclusié del lucre, més d'acord amb el concepte que la socierat
encara té€ de les universitats.

25. Distincié que es feia en funcié de la seva activitar. Aixd és, quan també es desenvolupava
acrivitat docent s'anomenarien centres, en cas contrari, anitats. Aquesta distincié va caure en desis en
fracassar parcialment I'experidncia.

26. S'han de destacar aqui les segiients:

— Contribuir a la difusié de les activitats docents de la Universitar de Barcelona.

— Concertar programes de cooperacié i convenis de col-laboracié amb encitats publiques i priva-
des per a ladquisicié d'experi¢ncia practica dels alumnes de la Universiat de Barcelona.

— Organitzar activitats docencs complementiries per a la Universicat de Barcelona.

I, finalment, potser la més importanc:

— Establir, organitzar i gestionar centres o unitats econdmiques que serveixin de suporr a les
activirats de la Universitar de Barcelona,
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Universitat, amb la qual cosa iz distincia necessiria entre ambdues institucions
—que ha estar una de les claus de I'2xit de la Fundacié Bosch i Gimpera— no es va
donar des dels seus inicis, siné que s’ha produit recentment (i només en part) a
través d’'una modificacié estaturdria, cosa que ha permeés I’entrada en el Patronat
d’altres institucions i forces socials.

a) Activitats

Seguinc I'experiéncia positiva de la Fundacié Bosch i Gimpera, amb data 19 de
desembre de 1991 'drgan competent de la Universitat de Barcelona va autoriczar
el Conveni marc entre ambdues institucions, aixi com els convenis especifics de
prestaci6 de serveis de la clinica odontoldgica i de la clinica podolégica a la Univer-
sitar.

Aquests convenis no van ser I'inici, siné el final d’'un procés de definicié i
adaptacié d'aquests dos serveis, que ja existien abans, a la nova realicat, el qual no
va estar exemprt de problemes.

La ferma oposicid dels sindicats, juntament amb els problemes d’ordre jurfdic,
van provocar que la Fundacid limités el seu ambir d’actuacié als dos centres inte-
grats esmentats, clinica odontologica i clinica podoldgica, les quals actuaven i ac-
tuen com a auténtics serveis puiblics: la docéncia prictica dels ensenyaments oficials
respectius.

Els convenis articulen la prestacié dels serveis de les esmentades cliniques di-
rectament a la mateixa Universitar, de manera que aquesta es converteix en I'autén-
tica creditora dels serveis esmentats i, en conseqiiéncia, s’estableix un vincle obliga-
cional entre ambdues, en virtut del qual Ja Fundacié resta obligada a prestar aquells
serveis determinats i fa Universitar, a una contraprestacié consistent en la cessié del
dret reial d’is de determinats béns immobles i mobles, i en el pagament d’una
quantitat algada pels serveis prestats. Aixi s'aconsegueix, al nostre entendre, impe-
dir una mulriplicitat de vincles obligacionals i, per tant, d'interlocutors, que han
estat en altres experiéncies un dels mortius del seu fracis; en definitiva, els escudiants
d’aquestes disciplines continuen tenint una tinica relacié juridica, I'establerta amb
la Universitat de Barcelona, la qual es formalitza amb la matricula. La prictica
clinica dels alumnes dels ensenyaments d’odontologia i podologia esdevé, doncs, la
finalirac tiltima d’ambdés centres integrats, essent ['activitat assistencial un simple
mitja per aconseguir les finalitars esmentades. Aquesta circumstancia les distingeix
clarament d'altres cliniques odontoldgiques i podolagiques.

Els gestors universicaris no van ser insensibles a la problemacica que podia sor-
gir al voltant de la «privatitzacié» en la gestié d’aquests serveis, amb una vocacié
clarament piiblica, per la qual cosa en el mateix Conveni marc es van establir uns
mecanismes de control, en especial dels aspectes pressupostaris i comprables, perd
sense oblidar alld més important, I'activitat docent i investigadora que shi des-
envolupa.

&) Pressupost i finangament

Respecte al pressupost de la Fundacié, direm només que esta sotmes a un doble
control, el que exerceix ¢l Protectorat de la Generalitat de Catalunya —comi a
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totes les fundacions—, i el que exerceix la Universitat de Barcelona, d'intensitat
similar al del pressupost de la propia Universitac.

El finangament de la Fundacié passa per una subvencié obtinguda de la Uni-
versitat —fet determinant que marea la diferéncia entre la Fundaci6 Bosch i Gim-
pera i la Fundaci6 Josep Finestres—, perd també i de manera destacable pels in-
gressos corresponents pels serveis assistencials prestats al public en general —bé
sigui particularment o mitjangant el Servei Catala de la Salut, amb el qual la Fun-
dacié ha establert un conveni de col-laboracié— i pel finangament derivar dels
cursos de postgrau que s'imparteixen. Sigui com sigui, com que hi ha una acrivirar
de prestacié de serveis directa a la Universitat, és a dir, respecte a les practiques
cliniques dels estudiants, dificilment la Fundacié aconseguira un finangcament to-
talment ali¢ a la Universitat, tot i que en el cas particular dels cursos de postgrau
s’ha arribat a l'autosuficiéncia financera.

¢) Personal

Un capitol a part mereix I'anilisi de la problematica sorgida entorn del personal
que havia d’exercir les seves activitats, totalment o parcialment, en la Fundacié o en
un dels seus centres integrats. Possiblement aquesta circumstincia sigui una altra
de les causes per les quals la Fundacié Josep Finestres no ha assolit tot el seu de-
senvolupament.

El primer problema legal va sorgir en relacié amb el professorat de la Universi-
tat que havia de prestar la seva activitat docent tebdrica a la Universitar, i practica a
la Fundacié, o fins i tot tinicament pricrica a aquesta. S6n diverses les solucions
que poden trobar-s’hi; no obstant aixo, personalment ens inclinem per la del doble
vincle, és a dir, adscripcié organica a la Universitat i funcional a la Fundacié, solu-
ci6 que, tot i que no estd exempta de dificultacs, resol globalment el problema
plantejat inicialment. Certament, aquesta doble dependéncia no és un cas aillar;
I'exemple més conegur possiblement sigui el dels cossos d’Administracié local d’ha-
bilitacié nacional.

Un altre problema greu, que sense dubte va pesar en el posterior desenvolupa-
ment de la Fundacié, va ser la ferria oposicié dels sindicats presents a la Universitat
de Barcelona al model fundacional i, en particular, a qualsevol intent de trans-
feréncia obligatdria de personal d’administracié i serveis o de personal técnic no
docent a la Fundacié6. Finalment es va optar per no transferir personal a la Funda-
ci6 i establir també una doble dependéncia, organica respecte de la Universirar i
funcional respecte de la Fundacié, mantenint, per tant, el seu estarus funcionarial
inalterac.

Com a conseqii¢ncia del que s'ha dit anteriorment, resulea que al personal
contractat directament per la Fundacié li és d’aplicacié el conveni col-lecriu pro-
pi,*” mentre que al personal funcionari, que continua depenent orginicament de la
Universirtat, li és d’aplicaci6 el seu propi régim juridic. Aixd, com es dedueix Rcil-
ment, comporta moltes tensions.

27. El vigent en Pacwalitat és el publicat mitjangant Resolucié de 4 de setembre de 1996
(DOGC néim. 2258, de 20 de setembre).
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Malgrat els evidents problemes amb qué s’han trobat els gestors de la FJF, el
cert és que avui, a més de servir 'ensenyament practic d’odontologia i podologia,
serveix amb evident eficicia la tasca assistencial i de recerca clinica, a uns nivells que
amb anterioritac no es produien. Només cal comparar el nombre d’acencions clini-
ques prestades en 'actualitat i en époques anteriors per constatar afirmacid
anterior.

3. Conclusions

La Fundacié Bosch i Gimpera (FBG) i la Fundacié Josep Finestres (FJF) obeci-
xen a dues voluntats diferents, i serveixen, doncs, dues finalitats molt diferents.

La primera actua en |"ambit d’aquelles activitats complementaries de la Universi-
tat de Barcelona, dirigides especialment a apropar-se a la realirat social, en general, i
empresarial, en particular. D’una banda, Ja transferéncia de tecnologia, entesa com el
resultat de la recerca universicaria exportable a 'empresa; d’una altra banda, el neces-
sari complement docent per al maneig de les eines cientifiques i técniques, que per-
met a la societat i a 'empresa avangar en el desenvolupament tecnologic.

Contrariament, la FJF va ser creada per gestionar serveis propis de la Universi-
tat susceptibles de produir uns determinats resultars econdmics, com els menjadors
universiraris, les residéncies d’estudiants i les cliniques odonteldgica i podoldgica.
No obstant aixé, ja des del seu inici va haver de reduir el seu ambit d’actuacié a les
cliniques, assumint la docéncia prictica d’aquests ensenyaments oficials, és a dir,
col-laborant de forma directa en el servei puiblic de I'ensenyament superior, a la
vegada que se li encomanava la gesti6 d’assisténcia clinica oberta al public.

Es obvi que el punt de parrida d’ambdues fundacions és diametralment dife-
rent i, evidentment, també ho ha estat el seu desenvolupament.

La FJF ha tingur i té dificulrats per harmonitzar, d’'una banda, 'ordenament
juridic administratiu que li sigui d’aplicacié i, de I'altra, el drer privat que és in-
herent a la seva condicié de persona juridica privada; aquesta circumstancia es pro-
dueix perqué és receprora d’un servei public: la practica clinica dels alumnes dels
ensenyaments oficials d’odontologia i pedologia, a la vegada que, a més, desenvolu-
pa activitats complementiries. Un exemple d'aixd es constata en analitzar el tema
del personal, ja que la Fundacié es nodreix de personal funcionari de la Universitar
—els quals exerceixen les mateixes funcions, ara des de les cliniques, que realirzaven
des del servei corresponent de la Universitat—, al costat del personal contractat per
la mateixa Fundacié d’acord amb la legislacid laboral. Aquest fer ha estat font de
conflicres i des del primer moment ha comptat amb ['oposicié frontal dels sindicars
operants a la Universitar, els quals han giiestionat la viabilitat del projecte.

Contririament, a la Fundacié Bosch i Gimpera, en operar exclusivament amb
serveis complementaris no essencialment universitaris, no li cal complir els princi-
pis garantistes del dret administratiu, i haurd de curar pel seu compliment, tinica-
ment, en aquells aspectes de la seva activitat que tangencialment coincideixin amb
ambits propis dels serveis publics universiraris.

El personal de la FBG no és seleccionat seguint el procediment regular per la
legislacié vigent per a I'accés a places de 'Administracié piblica, circumstancia que
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si planteja dubtes respecte de la legalitat d’aquest comportament, s’hauri de tenir
molt present que es tracta, no ho oblidem, d'una fundacié privada que no exerceix
directament cap servei public, per la qual cosa les garanties constitucionals esmen-
rades no sembla que puguin ser exigides amb la mateixa intensitat. No obstant
aixd, en aquells supdsits en qué pugui existir algun punt d’inflexi6 sobre el compli-
ment de normes administratives i el dret privat, com és el cas dels professors uni-
versitaris que formaliczen contractes amb les empreses en el marc de FParticle 11 de
la LORU, la Fundacié no evita la normativa vigent en martéria d'incompatibilitacs i
compleix els requisits legalment establerts. Aixi mateix, quan imparteix cursos de
formacié postgraduada, observa les condicions legalment imposades.

En definitiva, la FBG no estaria entre la categoria d’entitats sotmeses al drer
privar, les quals sén utiliczades per ’Administracié publica que les ha creat per
desenvolupar auréntics serveis publics. La FBG exerceix unes activitats cenyides als
entorns de les funcions propies i exclusives de I'Administracié, perqué la seva fun-
ci6 és atendre les necessitats operatives que es generen a la Universitat. Sobre aques-
ta qiiestié, és paradigmitica |'assisténcia que presta al professorar, respecte dels
contractes d’investigacié, ja que ells només s’han de preocupar de la seva tasca
investigadora, a diferéncia del que passava abans, quan els esmentats contractes
havien de ser gestionats pels mateixos professors, circumstincia que provocava una
escassedat de fons i un sobreesforg clarament superat amb els serveis de gestié i
promocié de la Fundacié. Perque la FBG ha construit una auténtica operacié de
marqueting entre la Universitac i la socierat, cercant una major | millor relacié
entre totes dues, objectiu que no ha requerit contractar els serveis d’'una empresa
especialitzada, siné que la mateixa Universitat, sense cap cost, I'ha creada i T'ha
dotada de la independéncia necessaria per fer-la operativa.

La FBG ha arribat a 'autosuficiéncia financera, generant uns beneficis reinver-
tits en la dotacié fundacional, perd que també reverteixen ja en favor de la Univer-
sitat de Barcelona, de tres formes:

a) Econdmica, amb ingressos dineraris directes a la Universitat, com també
amb equips i béns consumibles, generats amb els propis contracres d’investigacio.

&) Informacié puntual, constant i actualitzada de la situacié i demanda del mer-
cat i, per tant, de les necessitats de I'empresa, que a la vegada repercuteix positiva-
ment en la nova contractacié d’activitats de recerca i docncia, en els termes ja vistos.

¢} Conrractacié de personat, normalment qualificat, de suport a la tasca inves-
tigadora; de manera indirecta suposa un valor afegit per a la Universitar, ja que els
treballs d'investigacié no es realitzen aillats de 'envorn universitari, i és obvi que
aspectes com aquests serveixen per a altres linies de recerca.

D’aquesta manera, el pressupost anual de la FBG no és controlar per la Univer-
sitat de Barcelona, ni entenem que pugui exercir-se, ja que la Fundacié no rep cap
subvencié de la Universitat i gestiona uns fons respecte dels quals només ha de retre
comptes al Protectorat de la Generalitat de Catalunya. '

D’altra banda, les dificulrats que apuntivem de la FJF també es reflecteixen
en el seu Ambit pressupostari, arés que els pressupostos de la Fundacié sén minu-
ciosament analitzats pels drgans de la Universitat de Barcelona amb competéncia
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en la matéria —com anteriorment hem tingut ocasié de comentar—. La qual cosa
es deu, d’una banda, al fet que la Universitac li transfereix fons —evidentment, a fi
de garantir la prestacié de les practiques d’odontologia i podologia—, encara que
també respon a I'excessiva cautela imperant en el moment de constituir la Fundacié.
No obstant aixd, es constata que no s’ha arribat a 'extrem de consolidar els pressu-
postos de la Fundacié amb els de la Universitat. S’ha de tenir mole present que la
FJF també obté un altre tipus d’ingressos, ja sigui mitjancant subvencions externes a
la Universitat, o mitjangant el desenvolupament de la seva acrivitar d’assisténcia
clinica, la qual cosa constitueix, en la nostra opinié, la raé actual que justifica 'exis-
wencia d'aquesta Fundacié, des del moment en qué no ha pogur desenvolupar la
resta d'activitats inicialment previstes. $'ha de ressaltar, en aquest sentit, que la ges-
tié de les practiques cliniques dels alumnes per la FJF ha propiciat I'obtencié de fons
aliens a la Universitat que subvenen a part del cost que generen.?®

Ambdues fundacions tenen en comd que sén «fundacions de serveis» —que es
financen fonamentalment mitjangant la prestacié dels seus serveis—, i no funda-
cions patrimonials classiques. Aixd suposa que, en no existir una configuracié legal
especifica per a aquest tipus, la regulacié legal de la matéria —tinicament pensada
per regular el funcionament de les classiques fundacions de base patrimonial— poc
serveix en aquests casos. Aixd, en definitiva, ha estat un obstacle que s’ha intentat
suplir amb instictucions i figures juridicoprivades {especialment de caricter societa-
ri), no pensades per a la seva aplicacié en fundacions.

No voldriem acabar sense tornar novamenc al principi d’aquest treball, ja que
hem pogut constatar que quan es produeix la «privaritzacié» de serveis prestats per
la Universitar de Barcelona es produeixen més dificultats i tensions si el que es
tracta de gestionar sén autdntics serveis puiblics —i més si sén preexistents—, men-
tre que millor sort han tingut aquells serveis de naruralesa complementaria a l'acti-
vitat principal de la Universitat i que de cap manera tenen la consideracié de pu-
blics, encara que torts ells es realitzen per aconseguir interessos universitaris. Aixi
doncs, dues realitats ben diferents es donen cita: la FBG ha aconseguit oferir un
resultat positiu, mentre que la FJF s’ha vist involucrada en nombrosos problemes
heretats de la sicuacid anterior i inicament de manera parcial ha aconseguit respon-
dre als desitjos dels seus creadors.

4. Annex 1. Estatuts de la Fundacié Bosch i Gimpera

Titol primer fundacié privada subjecta a la legislacié de
Capitel I. Denominacid, objectius i domicili la Generalitat de Caralunya.
Article primer Article segon

Es constitucix una fundacié cultural pri-  La Fundacié, com a centre de transferéncia
vada de caricter permanent, denominada tecnologica de la Universitar de Barcelona,
Fundacié Bosch i Gimpera. Es rracta d’'una té per objecte promoure i fomentar, princi-

28. La dotacié provinent de la Universitat de Barcelona el 1991 assolia la xifra de 119 milions de
pessetes; en canvi, lany 1996 es va reduir 2 59 milions de pessetes.
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palment en el mare de Catalunya, la investi-
gacié cientifica i la docéncia universitaria en
tots els Ambits relacionars amb la Universi-
tat de Barcelona i al servei de la soctetar en
qué aquesta s'insereix, i també estudis, ja si-
guin impartits 0 a impartir per la mateixa
Universitat o del seu inrerés.

Per dur a terme aquestes activitats, la
Fundacié té com a objectius els puncs se-
glients;

® Recaprar fons, fins i tot recorrent al fi-
nangament extern, per utiliczar-los en la
promocié i finangament dels objectius
de la Fundacié.

* Proposar programes d'estudi, d’investi-
gacié o de docéncia que hagin de ser rea-
litzats per persones o centres de la Uni-
versitat de Barcelona.

* Subvencionar projectes d'estudi, d'in-
vestigacié o de docéncia que hagin de ser
realitzats per persones o centres de la
Universitat de Barcelona.

® Collaborar en la creacié, establiment,
construccié i gesti6 de centres destinats a
la doctncia, la investigacié o I'ajur a la
investigacid 1, en general, en totes aque-
(les activitats que puguin concribuir a la
realitzaci6 dels objectius principals.

® Potenciar les transferéncies de tecnologia
de la Universitat mitjangant la participa-
cié en empreses per a la udilitzacis, difu-
sié i comercialitzacié d’aquesta tecnolo-
gia.

* TPromocionar, fomentar, coordinar, par-
ticipar i desenvolupar tasques, treballs,
assessoraments, investigacions i altres ac-
tivitats de qualsevol naturalesa en mate-
ria de cooperacié internacional per al des-
envolupament de les nacions, els estats i
els paisos tercers.

Article tercer
La Fundacié posseeix personalitat jurfdica i
plena capacitar juridica i d’obrar, sense al-
tres limitacions que les que estableix fa legis-
lacié vigent.

Article quare
La Fundacié estableix el scu domicili a Bar-
celona, al carrer de Balmes, 21, principal.
En qualsevol moment, el Patronatr pot
canviar el domicili social, i també crear i su-
primir les delegacions que cregui oportu-
nes, perd n"haurh de donar compre al Pro-
tectorat de la Generalitat de Catalunya
sobre fundacions privades.

Titol segon
Capitol I. Dotacid i recursos

Article cinque

El parrimoni de la Fundacié pot estar cons-
ticuit per tota classe de béns mobles, immo-
bles, drets i accions de qualsevol naturalesa.

El capiral de la Fundacié estard integrat per:

@) La dotacié inicial aportada per la funda-
dora, segons el que consta en la carta funda-
cional.

) Les dotacions i llegars efectuats poste-
riorment 2 la constitucié.

¢ Els béns que d’ara endavant adquireixi la
Fundacié per qualsevol altre mitja admeés en
dret i que el Patronat afecti a I'increment

del capital fundacional.

Article sisg

Els béns i rendes de la Fundacié s’entenen
destinats i adscrits, d’'una manera directa i
immediarta, al patrimoni fundacional, per a
la realitzacié de la finalitat per a la qual es va
constituir la Fundacié.

Article setd

El patrimoni de la Fundacié serd invertit
lliurement pel Patronar de la forma que afa-
voreixi mds la finalitar d’aquella, amb sub-
jeccid al que disposen els articles 41 5 de la
Llei de fundacions.

Titol tercer

Capitol 1. Aplicacié de les rendes a [objecte
Sfundacional | determinacié dels beneficiaris

Article vuire
El Patronat com a érgan de govern de la
Fundacié decidird sobre l'aplicacié de re-
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cursos de cada any a l'objecte fundacional.
En aquelles activitats que es refereixin a la
dotacié econdmica d'estudis, caredres o
qualsevol tipus de weballs relacionats amb
I'objecte de la Fundacié, s’ha de tenit en
compte les normes de caricter general se-
giients:

a} Els beneficiaris hauran de pertanyer com
a catedritics, professors o alumnes a la Uni-
versitat de Barcelona, a qualsevol de les sec-
cions, citedres o organismes, autbnoms o
no, dependents d’aquesta.

&) La capacitat dels candidacs, que en cada
cas es determinard segons les normes que
s’estableixin a aquest efecte, serd un factor
primordial per a I'eleccié dels beneficiaris.

¢) Linterds dels treballs i la seva relacié
amb els fins de la Fundacié serd determinac
pels jurats que s'estableixin a aquest efecte,
d’acord amb els criteris establerts pel Patro-
nat.

Article nove

La designacié concreta de beneficaris serd
decidida lliurement pel Patronat o drgan en
qui delegui, sense que ningi pugui exigir
prestacions a la Fundacié al-legant qualse-
vol titol, i sense que se’n puguin beneficiar
en cap cas persones individualmenr deter-
minades.

Titol quart
Capirol 1. Orgcm; rectors

Article des2

L’administracié, gestié o representacié de ta

Fundacié correspon als drgans de govern se-

giients, d’acord amb les competéncies que,

en cada cas, s'estableixin en aquests estarurs,
1r. El Patronat,

2n. El director general.

Els membres de qualsevol dels drgans de
govern estan subjectes a I'obligacié de guar-
dar secret, tant sobre els assumptes que se
sotmeten a I'drgan respectiu, com sobre les
deliberacions que hi hagin tinguc lloc. El
trencament d’aquesta ebligacié es considera

causa justa per al seu cessament, amb ['a-
cord previ del Patronat.

Capitol II. Del Patronat

Article onze

El Patronart és I'drgan de govern, represen-
tacié, administracid i decisié de la Funda-
cié.

Article dorze

El Patronat de la Fundacié estd constituit
per un president, un vicepresident, vint-i-
un vocals i un secretari que podr no ser del
Patronat, cas en qué «é veu perd no vot.

El lloc de president 'assumeix el rector
de la Universitat de Barcelona.

El vicepresident serd nomenar pel presi-
dent.

Set vocals seran nomenats per la Junta de
Govern de la Universitat, uns altres set pel
Consell Social i els set restants pel conjunt
de vocals anteriors, el president i el vicepre-
sident.

Ellloc de secretari del Patronar serd elegit
pel Patronat.

Article tretzé

La durada del cirrec de vocal del Patronat
és de quarre anys, sens perjudici de la possi-
bilitat de reeleccié indefinida per perfodes
iguals.

Les vacants que es produeixin es cobriran
segons que correspongui en el termini de sis
mesos, d’acord amb el que preveu Particie
anterior. Si té lloc abans de I'acabament del
mandat estatutari, el del substitur acabarila
data en que correspondria que el substicuit
cessés,

La renovacid del vicepresident i la dels
vocals integrants del Pacronar es durd a rer-
me per meitats cada dos anys i I'ordre es de-
terminari per sorteig.

Article catorzé

La comperencia del Patronat s'estén a tots
els actes 1 negocis juridics concernents a la
representacié i govern de la Fundacié, i
rambé a la Hliure disposicié i administracié
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de tots els béns que integren ¢l seu patrimo-
ni, vendes i productes, i a l'exercici de tots
els seus drets i accions, amb totes aquelles
limitacions establertes a la legislacié vigent
aplicable.

Amb caricter purament enunciatiu i no
limitatiu, correspon al Patronat:

) Vetllar per al compliment de les finali-
tats fundacionals, vigilar que s'observin fi-
delment els estaruts i proposar-ne, si és el
cas, les modificacions que creguin conve-
nients.

&) Elaborar i aprovar els reglaments que
consideri necessaris per al desenvolupament
dpum de les activitats de la Fundacié i,
també, modificar-los quan ho consideri
oportd.

¢) La interpretacié dels estatuts i, si és el
cas, dels reglaments, 1 la resolucié de les in-
cidencies legals que tinguin lloc.

d) Delegar en el director general les facul-
tats que consideri procedents, excepruant
Vaprovacié de comptes, la formulacié del
pressupost, 'alienacié i ¢l gravamen dels
béns immobles i dels valors mobiliaris no
cotitzats en borsa, en el seu cas, ni qualsevol
altre acte que necessiti aurorirzacié o l'a-
provacié del Protecrorat. Per a l'execucié
dels acords, podri faculrar algun vocal, el
director i altres empleats de I'endtac, amb
caricter mancomunac o solidari, mitjangant
una simple certificacié dels acords o ator-
gant-los poders notarials.

¢) Adoptar totes aquelles disposicions que
cregui convenients per a la bona adminis-
tracié dels interessos confiats a la seva pru-
déncia i especial vigilancia, resolent cada di-
ficultar imprevista, de conformitat amb les
finalitats i Pesperit de I'entitat,

£ Determinar les acrivitars, actuacions |
operacions que lentitat hagi de pracricar,
dins del seu objectiu i de les seves finalitats,
mitjangant la reglamentacié de la forma i
condicions, 1 també la designacié concrera
de beneficiaris.

g) Posseir, a través del president titular o en

funcions, la representacié de I'entitat en ju-
dici i fora d'ell, pel que fa al gir i trafic d’a-
questa, sens petjudici de les delegacions
previstes en aquests estatuts o acordades ex-
pressament pel mateix Patronac.

#) Determinar i modificar U'estructura in-
terna i l'organitzacié general de la Funda-
cid.

i) Aprovar i modificar la planlla d’em-
pleats, crear i suptimir carrecs, fixar-ne les
faculeats 1 awribucions, 1 assenyalar-ne els
sous, segons el que permeti la marxa i la si-
tuacié de I'entitat.

7) Acordar l'exercici de les accions adminis-
tratives, judicials i extrajudicials que siguin
competéncia de la Fundacié, i també deci-
dir I'oposicid a les pretensions exercides per
qualsevol via contra la institucid, exercits
tots els drets, accions i excepcions i sent per
a tots els tramits, instincies i recursos tots
els procediments, expedients i judicis que
interessin activament o passivament a la
Fundacié, de conformitat amb el que dis-
posa la legislacié vigent i dins els limics d'a-
questa, determinar acolliment a compe-
tencia diferent de Pestablerta en la llei
virteal i acordar la rentincia i transaccid
d'accions i drets, la desestimacié de judicis,
Passentiment i la submissié des assumptes
objecte de contesa, l'arbitratge de dret o
d’equitat.

£) Acordar la realiracié de tota classe d’ac-
tes d’administracié, disposicié 1 domini, i
també la inversié de fons fundacionals i, a
aquest efecte, pot determinar: el cobrament
i pagament de quantitats, obrir, mantenir i
cancel-lar comptes corrents i d’estalvi, rebre
talonaris, ingressar i retirar quantitats, de-
terminar saldos i efectuar totes les altres
operacions bancaries, en qualsevol banc,
oficial o privat, caixes d’estalvi i entitats de
crédit nacionals o estrangeres, amb subjec-
ci6 a tot el que disposa la legislaci6 vigent; la
compra, venda, permuta, cessié i qualscvol
forma de disposar de béns mobles ¢ immo-
bles i drets; la constitucid, acceptacié, mo-
dificaci6 i cancel-lacid, en tot o en parr, de
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drets reals o personals complint en cada cas
els requisits legals exigibles; la concessid,
sol-licitud | acceptacié de préstecs i crédits, i
també el liurament i recepcié de quantirars
derivades d’aquests; constituir i cancellar
diposits de qualsevol classe, fins i tot en cai-
xes de seguretat, ingressar i retirar béns de
qualsevol especie; el lliurament i la presa de
possessié de qualsevol classe de béns i la rea-
litzacié de qualsevol classe de rransaccions;
exercir, directamenc o a través dels repre-
sentants que designi, tots els drets de caric-
ter politic o econdmic que corresponguin a
la Fundacié com a ticular d’accions, parrici-
pacions socials, obligacions i resta de valors
mobiliaris i, per tant, concérrer, deliberar,
votar en juntes generals, assemblees, sindi-
cats, associacions i resta d’'organismes; i, en
definitiva, la formalitzacié de les escriprures
i documents publics i privats que es reque-
reixin amb les clausules propies dels con-
tractes de la seva naturalesa i les altres que
consideri convenients per a les finalitats es-
mentades i altres d’analogues.

{) Redactar i aprovar, si escau, la memoria,
balang anual, pressupostos i la seva liquida-
ci6 i la resta de documents que, st s'escau,
exigeixi la legislacié vigent.

m) Qualsevol altra no enumerada en el
present article que sigui conseqiiéncia de
I'exercici de les funcions de govern i admi-
nistracié de I'enticat i que competeixin al
Patronat.

L'exercici de les competéncies enumera-
des més amunt estd supedirar al compli-
ment en cada cas dels requisits legals que
siguin pertinents.

Article quinzé
Les sessions del Patronat poden ser ordini-
ries | extraordiniries.

El Patronat es reuniri en sessié ordinaria
dins dels quatre primers mesos de cada any
natural,

Es reunira en sessié extraordiniria sem-
pre que ho cregui convenient el president, a
iniciativa propia, o necessiriament quan ho
solliciti la tercera part dels vocals.

Article serze .
Correspon a la sessié ordinaria del Patronac:

a) L'examen i, st escau, Iaprovacié dels
comptes de I'exercici anterior, de I'inventa-
ri-balang que anualment s’haura de formu-
lar i de la memaria d’activitats.

&) Aprovar el pressupost i determinar les
activitats a desenvolupar durant I'exercici
sepiient.

¢) La discussid i resoluciéd de tots els as-
sumptes | proposicions que li sotmetin,
com a minim, la quarta part dels secus mem-
bres, sempre que hagin estat presentats al
president, com a minim, amb set dies d’an-
telacié a 'assenyalar per a la realitzacié de la
sessid i que, senc urgents, no hagin pogut
ser recollits en I'ordre del dia.

Article disserd

En sessié extraordiniria es podran adoptar
acords sobre qualsevol giiesti6 de la compe-
téncia del Patronar prevista en la convoca-
toria.

Article divuiee

El Patronat dura a terme sessions ordiniries
a convocatoria del Presidenr, com a minim,
un cop 'any.

El Pacrenar podrd deliberar sobre els as-
sumptes de la seva competéncia sempre que
en obrir-se la sessié hi hagi, com a minim,
nou membres,

Les sessions, tant ordinaries com extraor-
dinaries, s’hauran de convocar amb quaran-
ta-vuit hores d'antelacié, com a minim, i
per comunicacid escrita a cada membre, en
qué es fard constar I"ordre del dia.

Malgrar aixo, el Patronat es considerari
convocat i quedard vilidament constituit,
amb cardcter universal, per tractar qualsevol
assumpte de competencia seva, sempre que
hi hagi presents tots els seus membres i els
assistents acceptin per unanimicat que es
realitzi.

En les seves sesstons extraordiniries no es
podran tractar altres assumpres que aquell o
aquells per als quals hagin estar convocats
expressament.
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A les sessions, tant ordindries com ex-
traordindries, hi assistira el director general
amb veu i sense vot, si bé la seva prestncia
no sera computada als efectes de la integra-
ct6 dels qudrums d’assisiéncia exigits per
aquests estatus.

Les votacions normalment seran nomi-
nals, excepte quan els vocals presents o el
president decideixin que tinguin caracter
secret.

Les deliberacions i acords del Patronat es
faran constar en un llibre d'actes que signa-
ran el president i el secretari.

El secretari, amb el vistiplau del presi-
dent, pot certificar els acords del Patronat,
assumpte en el qual poden ser substituics
per aquells a qui correspongui estatutitia-
ment i reglamentiriament.

Anticle dinové

El president del Parronac serd la persona
que exerceixi el carrec de recror de la Uni-
versitat de Barcelona.

El vicepresident podra substituir el presi-
dent.

També serd nomenat un secretari, que
podrd no ser membre del Patronat, cas en
qué assistird a les reunions amb veu perd
sense vot.

Article vintg

El president, i en la seva abséncia e! vicepre-
sident, representaran la Fundacié en judici i
fora de judici, Hevac dels casos en qué el Pa-
tronat designi un altre representant espe-
cial, i exerciran les funcions corresponents a
les sessions ordinaries i extraordinaries del
Patronat de conformitar amb el que esta-
bleixin els estatuts.

Capteol ITl. Del president

El president de la Fundaci6, que també
exercird la presidéncia del Patronat, repre-
sentard oficialment 'enticat en tots els actes
en qu aquesta hagi de constar o intervenir.

Article vint-i-ung
Seran atuibucions seves:

a} Convocar i presidir les sessions del Pa-
tronat; determinar els assumptes que hagin
de ser objecte de debar i el seu ordre, dirigir
les discussions i debats, i donar el vistiplau a
les actes.

&) Dur lasignatura oficial de l'enizat indis-
tintament o conjuntament amb el director
general.

¢) Donar el vistiplau a les certificacions que
s'expedeixin dels acords dels drgans que
presideix.

d) Disposar el que cregui convenient, en
cas d’extrema urgncia, pel que fa a qualse-
vol assumpte en qué sigui aconsellable no
diferir-lo fins que I'drgan competent resol-
gui, actuacions de les quals donard compte
en la primera reunié que aquest drgan du-
gui a terme.

¢} Complir i fer complir els acords dels or-
gans de govern.

f Autoritzar les actes i poders que afectin el
régim d’activitats de I'entitac.

g Fer pagaments i cobraments de rores
menes, fins i tot Hiuraments de I'Estat, pro-
vincia o municipi i altres organismes i parti-
culars, sense cap limitacié, i delegar les fa-
cultats que cregui pertinents en el director
general o en altres empleats de {'entitat.

b) La resta d'atribucions propies del seu ci-
rrec.

En cas d'abstncia, malaltia o qualsevol
altra impossibilicat, que en cap eas shaurd
de justificar davant de tercers, el president
serd substituit pel vicepresident i, si aquest
hi manca, pel vocal del Patronar de més
edat.

Capitol IV, Del director general

Article vint-i-dosé

El director general serd designat pel Patro-
nat entre persones de capacitat, preparacié
tecnica i experiencia suficient per exercir les
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funcions propies del carrec, i atesa la natu-
ralesa de completa confianga en ell, serd en
qualsevol moment revocable per decisié del
Patronar, adoptada per la majoria de dos
tercos dels components, com a mimm.

Arricle vint-i-tresé

Correspon al director general, per delegacié
de I'drgan de govern competent, 'exercici i
compliment de les faculrars i funcions se-
glents:

a) Amb les més amplies facultacs delegades
pel Patronat, la gestid | execucié dels acords
i directrius adoptades pels drgans de govern
competents, la direccié dels serveis de la
Fundacié i, en general, totes aquelles fun-
cions d’ordenacié que siguin necessaries per
a la millor consecucié dels fins de l'entitat.

&) Dur la signatura administrativa de 'en-
titat en la correspondéncia i documentacié
de qualsevol indole, i també per a la mobilit-
zacié de fons i valors, obertura i liquidacio
de comptes corrents i de crédit, constitucié
i cancel-lacid de dipdsits en les caixes d’es-
walvis, bancs, establiments de crédirt, fins i
tot el Banc d'Espanya i, en general, dur la
signatura de la Fundacié en les relacions
amb les autoritats i organismes oficials,
quan zquesta no sigui competéncia exclusi-
va del president de l'entitat.

¢) Preparar, proposar i dirigir programes
d’actuacié que dins de cada any econdmic
la Fundacié pugui realiczar.

d) Presentar al Patronat tots els projectes
sobre noves instal-lacions de serveis técnics
o administratius, aix{ com 'ampliacié o re-
forma dels existents.

¢) Redacrar i proposar al Patronar o drgan

competent la contractacidé d’cbres o I'ad-
quisicié d'efectes i material.

£ Organitzar la comprabilitat general i
Tauxiliar de qualsevol instal-lacié o servei.
g Proposar el nomenament i remunera-
cions del personal destinat a la Fundacis.

b} Representar la Fundacié per delegacié o
autoritzacié expressa del president en judici

i fora de judici, exercint totes les accions ad-
ministratives, contencioses administratives,
socials, civils i criminals que siguin compe-
téncia de l'entitar, i representar-la quan si-
gui demandada, aixi com desistir-hi, transi-
gir-hi o sotmetre-les a arbicratges de dret o
equitar, tor aixd d'acord amb les disposi-
cions vigents.

i} Fer ds de les facultars que li deleguin els
diferents drgans de govern.

7) Preparar i presentar en temps i forma la
membria, balang anual | resta de documents
comptables exigits per les disposicions vi-
gents.

k) Presentar els pressupostos i plans en qué
s'estableixin els objectius financers a acon-
seguir per la Fundacié.

{) Decidir sobre les qiiestions que en els ca-
$0§ [mprevistos es puguin presentar i siguin
de cardcter urgent, i informar-ne ran aviat
com sigui possible el president de la Funda-
cié o, en la seva abséncia, a qui el substituei-
xi, i a I'drgan de govern que correspongui,
en la primera sessié.

m) La resta de faculiats i funcions prdpies
del cirrec no enumerades expressament o
que hagin estat objecte de delegacié.

Capitol V

Article vint-i-quarré

El Patronat designari un interventor admi-
nistratiu encarregat de la intervencié econd-
mica 1 responsable dels comptes, pressupos-
tos i liquidacions de {a Fundacid i, en gene-
ral, de totes les qiestions de tipus econdmic i
financer de la Fundacié, que formard part
amb veu consultiva, sense vot, dels diversos
organs de govern, i serd escoltat en assumpres
i giiestions de la seva competéncia.

Titol cinque

Capitol I. Durada de la Fundacid

Article vint-i-cinqué

Aquesta Fundacié tindrd una durada indefi-
nida i s’extingird en els casos previstos per la
llei, especialment quan no sigui possible
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aplicar per al compliment dels seus fins I"ac-
tivitat i els mitjans de qué disposa.

Arrticle vint-i-sis¢
El procediment d’extincié i liquidacid s'a-
justara al que preveu la llei.

Article vint-i-setg
Els béns i drets del patrimoni de la Funda-
cié extingida s’aplicaran totalmenc a la realit-

zacib de fins analegs als d’aquesta i, a aquest
efecte, els liquidadors procediran a adjudi-
car-tos a aquella fundacié culwural privada
que ereguin que shi adequa més, sempre
que ¢l seu objectiu inclogui la realiczacié
dels esmentats fins i es comprometi expres-
sament a donar a aquest patrimoni la des-
tinacié prevista en aquest parigraf. Tot aixd
haurd de ser aprovac pel Protectora,

5. Annex II. Estatuts de la Fundacié Josep Finestres

Titol primer

Capitol I. De la denominacib, finalitars i do-
micili

Article 1

Amb la denominacié Fundacié privada «Jo-
sep de Finestres» es constitueix una Funda-
ci6 privada, subjecta a la legislacié de la Ge-
neralitat de Catalunya.

Article 2
La Fundacié estard exempta de tota finalitar
lucrativa i de guany 1 té per objecte:

Promoure, coadjuvar i fomentar en ['am-
bir principalment de Catalunya ¢l desenvo-
lupament de les activitats docents tedriques
i practiques dels ensenyaments que simpar-
teixen a la Universitat de Barcelona. Col-la-
borar amb la Universitat de Barcelona a fi
d’obrenir una completa formacié del seu
alumnat adequada a les necessitats socials
de cada moment i col-laborar amb 1z Uni-
versitat de Barcelona en la gestié d’activitats
relacionades amb la prestacié de serveis.

Per executar aquestes finalitacs la Funda-
cié té com a objectius propis:

@) Establir, organitzar i gestionar centres o
unitats econdmiques de produccié de béns
o de prestacié de serveis en els quals I'alum-
nat de la Universitat de Barcelona pugui ad-
quirir I'experiéncia i coneixements practics
necessaris 1 inherents als ensenyaments im-
partits a l'esmentada Universitat.

&} Esiablir, organitzar i gestionar centres

docents per al desenvolupament de les acti-
virats docents que, previ conveni amb la
Universitat de Barcelona, es determinin,
amb subjecci6 a la normativa legal vigent.

¢} Establir, organitzar i gestionar activirats
de prestacié de serveis d’assisténcia o de su-
port a les activitars de la Universitat de Bar-
celona.

d) Recabar fons acudint, fins i tot, al finan-
cament extern per utilitzar-los en la conse-
cucié dels seus objectius.

¢) Proposar ensenyaments o programes
d'estudi d’acord amb les necessitats socials.

f Organitzar seminaris, cursos o ensenya-
ments tedrics o practics en rees de coneixe-
ment relacionades amb |'activitat de la Uni-
versitat de Barcelona.

#) Concertar programes de cooperacié i
convenis de col laboracié amb entitats pu-
bliques i privades per a 'admissié de I'expe-
ridncia practica de 'alumnat de la Universi-
tat de Barcelona.

b) Contribuir a la difusié de les activitars
docents de la Universitat de Barcelona i a
I'adequada formacié del seu alumnat.

I, en general, totes les activitats que puguin
contribuir a la realitzacié dels seus objectus
principals,

Article 3

La Fundacié estableix el seu domicili a Bar-
celona, en la seu de la Universitat de Barce-
lona, Gran Via de les Corts Catalanes, 383.
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El Pacronat de la Fundacié podri, en
qualsevol moment, canviar el seu domicili
social, aixi com crear i suprimir les delega-
cions que cregui oportunes, donant compte
al Protectorat de Fundacions Privades de

Caralunya.

Titol segon

Capitol I. Del régim juridic, personalitat i ca-
pacitat de la Fundacié

Article 4

La Fundaci$ es regeix per la volunrar de la
fundadera manifestada expressament o taci-
ta en aquest estatuts i en la carta fundacio-
nal, pels acords del Patronat i per les dispo-
sicions legals que li siguin necessariament
aplicables.

Article 5

La personalitat juridica de la Fundacié co-
menga en {'instant mateix que, segons la
llei, quedi validament constituida.

Article 6

Per a 'acompliment de les seves finalitars,
la Fundacié gaudeix de plena capacitat ju-
ridica i d’obrar sense cap altra limitacié
que les derivades dels seus estatucs o de la
llei.

A titol enunciariu i no limitatiu, la Fun-
dacié podra adquirir, conservar, posseir, ad-
ministrar, disposar, alienar, permutar, hipo-
tecar i gravar béns de tores classes; celebrar
tota mena d’actes i contractes; concertar
operactons de credit; obligar-se i renunciar
a béns i drets de tota mena; transigir; pro-
moure i seguir els procediments que fossin
oportuns, oposar-s hi i desistir-ne i exercitar
liurement rota classe de drets, accions i ex-
cepcions davant dels jutjars i cribunals ordi-
naris i especials, organismes i dependéncies
de 'Administracié puiblica i qualsevol alera
de I'Estat, Generalitat o qualsevol altra co-
munitat autdnoma, provincia, municipi i
altres corporacions o entitats, amb I'aprova-

cié o l'autoritzacié que calguin del Protec-
torat, si és que fossin necessaries.

Titol tercer
Capitol I. Dels beneficiaris

Article 7

La concrera designacié de beneficiaris serk
decidida ltiurement pel Patronar o organ en
queé aquest delegui, sense que ningt pugui
exigir prestacions a la Fundaci$ al-legant

qualsevol titol.

Titol quart
Capirol I. De la dotacid i gestié econdmica

Article 8

La doracié de la fundacié estd constituida
pels béns que s'especifiquen a la carta fun-
dacional. No obstant aixd, es podri incre-
mentar amb altres béns i drets que la Fun-
dacié adquireixi amb aquesta destinacié,
per qualsevol ticol.

En el cas que a les aportacions, heréncies,
llegats i subvencions, no s’hi especifiqués la
seva adscripei6é al dot de la Fundacié, el Pa-
tronat podrd decidir a criteri seu, entre inte-
grar-los a la dotacié, o destinar-los directa-
ment a la realitzacid de les finalitats fundacio-
nals d'acord amb el que disposa la llei.

Article 9

Els béns i les rendes de la Fundacié s'enten-
dran afectes i adscrits, d’una manera directa
i immediata, a la realitzacié de les finalitats
fundacionals.

L'adscripcié del patrimoni de la Funda-
¢i6 a la consecucié dels seus fins té caricrer
comui i indivis; és a dir, sense assignacié de
quotes i parts, iguals o no, de capiral, i ren-
des de la Fundacié a cadascun dells.

Article 10

La Fundacié portari a terme els seus fins
amb ¢l producte de les rendes del seu patri-
moni, amb els donatius que rebi per aplicar
directament a la seva realitzacid; amb els in-
gressos procedents dels serveis que pugui
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realiczar la Fundacid iramb d’altres que es
poguessin obtenir per qualsevol causa.

Els sobrants dels ingressos de cada exerci-
ci, en el cas que n’hi hagués, podran ser ca-
pitalitzats segons acordi el Patronat, dins els
limits establerts per la legalitat vigent.

Article 11

L'exercici econdmic serd anyal, comengard
I'l de gener de cada any i acabari el 31 de
desembre segitent. El primer exercici eco-
ndmic comengard en la mateixa data de I'a-
torgament de |'escriptura ptiblica de consti-
tucié de la Fundacié i acabari el 31 de
desembre segiient.

Article 12

Cada any es practicard un balang de situa-
ci6, rancat el 31 de desembre, que reflecteixi
amb claredat i exactitud la situacié patrimo-
nial de cadascun dels centres integrats o
unitats econdmiques de la Fundacié que
formen la seva estructura, segons s'estableix
als articles 25 i segilents.

També, una memoria de les activitats
realitzades durant Vexercici i de la gestié
econdmica suficient per justificar 'acompli-
ment de les finalitats fundacionals i dels
preceptes legals.

Aixi mateix, es practicard la liquidacié
del pressupost d'ingressos i despeses de e-
xercici anterior i es formulard el correspo-
nent a I'exercici corrent, prévia proposta
d'avantprojecte del pressupost que cada
centre lliurard al Patronar abans del 31
d’octubre. També serd confeccionat un pro-
grama d'activirats 1 inversions de la Funda-
cié per a Pany segiient, per la qual cosa,
cada centre o unitat integrada proposara les
activitats i inversions que tinguin previst
realitzar en P'expressac periode.

Els documents referits seran aprovats pel
Patronar, de manera que tots ells puguin ser
dipositats en el Registre de Fundacions de la
Generalitat de Catalunya dins el termini fi-
xat per la llei.

Sens perjudici de I'aprovacié a que fa re-
ferncia el parigraf anterior, tors els indicars

documents seran sotmesos a la funta de Go-
vern i al Consell Social de la Universicat de
Barcelona, de manera anual i préviament a
ser dipositats en el Registre de Fundacions

de la Generalitat de Catalunya.

Article 13

La Fundacié portara els llibres segiients: Ili-
bre d’inventaris i balangos, llibre de pressu-
postos, llibre diari i llibre d’actes del plenari
del Patronar.

Cadascun dels centres, aixi mateix, por-
tard els llibres segitents: Hibre auxiliar d’in-
ventaris i balangos, llibre diari i llibre d'ac-
tes de les comissions permanents del Pa-
tronat.

La Fundacié podrd portar, si escau, els
llibres que cregui convenients per donar
més claredat a les seves operacions.

El llibre d'inventaris i balangos s’obrira
amb I'inventari dels béns que constitueixen
la dotacié inicial de la Fundacié, i s’hi ano-
taran successivament els inventaris i balan-
gos de cada exercici econdmic. També, si
escau, s'hi podran anotar les altes i baixes
dels béns patrimonials.

El llibre auxiliar d'inventaris i balangos
serd un reflex dels béns que estan adscrits
inicialment a cada cenure integrat, i com
I'anterior, s'anotaran successivament els in-
ventaris i balangos de cada centre i corres-
ponents a cada exercicl econdmic.

El llibre de pressupostos s’obrira amb el
primer pressupost ordinari i, a continuacié,
la seva liquidacié. Els pressupestos ordinaris
i extraordinaris successius i la seva liquida-
¢i10 s'aniran anotant de la mateixa forma.
Cada centre integrat tindri la seva prdpia
ribrica i quantes partides pressupostiries si-
guin necessiries dins el pressupost de la
Fundacié.

El llibre diari enregistrara les operacions
de la Fundacié i els centres integrats i els
seus assentaments es faran d’acord amb el
que disposen les normes comprables.

El llibre d’actes recollird els acords que
prenguin els drgans de govern de la Funda-
cidb.
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Article 14

La liquidacié del pressupost es fara atri-
buint 2 cada partida pressupostaria els in-
gressos o les despeses reals de 'any i, les di-
ferzncies que hi pugui haver, es designaran i
raonaran quan siguin significarives.

Per a la finalitat enunciada a I'apartac
antetiot, cada centre elaborard |a liquidacié
de la riibrica pressupostiria que li sigui prd-
pia, refonent-se totes les nibriques en la li-
quidacié del pressupost de la Fundacié.

Article 15
La memoria d’activitats, que serd tnica,
haura de contenir, si escau:

a) Descripcié i detall de fes modificacions
hagudes en els béns immobiliczats afectes
dircctament al compliment de les finalirats
fundacionals o raons que les han motivades.
En el cas que s’hagi hagut de demanar au-
roriczacié al Protectorat, bastara referir-se a
I'expedient corresponent, perd es fara cons-
tar I'estat en qué es trobt el compliment de
la resolucié.

b) Descripcié i detall de les modificacions
hagudes en els béns immaobilitzacs destinats
a la produccié de rendes, amb la mateixa
observacid del parigraf anterior.

¢) Descripcié i detall de les modificacions
hagudes en els recursos financers propis i
aliens, i raons que les han motivades.

d) Descripcié i detall dels passius contin-
gents.

¢) Activitats propies desenvolupades du-
rant ['any en alld que no resulti prou deta-
llat en la liquidacié del pressupost.

f Activitats d'ajuda a institucions o perso-
nes, amb la mateixa excepcid del pardgraf
anterior.

g) Canvis dels components del Patronar,
sens perjudici de la notificacié prevista en fa

llei.

A) Qualsevol altra giiestié que faci congixer
i jutifiqui el compliment de les finalitats
fundacionals i dels precepres legals, tinic i

exclusiv objecte de la memoria, d'acord
amb la llei.

En la meméria podran suprimir-se
aquells capitols en els quals no s’hagi pro-
duit cap dels actes referits, perd caldra de-
clarar-ho aixi.

Article 16

La Fundacié adoptari el sistema de comp-
tabilitat i la forma d’enregistrar els movi-
ments comptables que cregui més conve-
nients, sempre que siguin suficients per
garantir la veracitat de les dades contingu-
des en els balangos de situacié, confecci6 i
liquidacié dels pressupostos i no estiguin en
contradiccié amb les normes del Pla general
de comprabilitat 0 amb les seves adapra-
cions sectorials.

Article 17

No obstant el que s'estableix en els articles
anteriors, queda salvada sempre la normati-
va obligatéria per a la Fundacié en matéria
econdmica.

Capitol II. De l'aplicacié de les rendes a Lob-
Jjecte fundacional

Article 18

El Plenari del Pacronat, com a drgan mixim
del Govern de la Fundacié, decidira sobre
['aplicacié dels recursos de cada any a I'ob-
jecte fundacional.

Titol cinqué
Capitol I. Dels drgans de govern

Article 19

L’administracio, gestié i representacié de la
Fundacié corresponen als segiients drgans
de govern, d’acord al repariment de com-
peténcies que, en cada cas, §'estableix en els
Presents estawues.

1. Patronart, que actuari en plenari i en co-
missions permanents.

2. President de la Fundacié.

3. Director general de la Fundacié.

4. Gerents o directors de cada centre inte-
grat o unitac econdmica de produccié.
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Els membres de qualsevol drgan de govern
queden subjectes a Pobligacié de guardar
secrer, tant sobre assumptes que se sotme-
ten al respectiu drgan, com respecte les deli-
beracions hagudes en ¢l seu si, considerant-
se el trencament d’aquesta obligacié justa
causa per al seu cessament, previ acord del
Parronat.

Seccid 1a. Del Patronat

Article 20

El Patronat és I'drgan de govern, represen-
tacié, administracié 1 decisié de fa Funda-
cid.

Actuari en plenari { en comissié perma-
nent.

El carrec de president de la Fundacié sera
assumit pel rector de la Universitat de Bar-
celona,

El carrec de secretari del Patronat corres-
pondra al secretari generat de la Universicat
de Barcelona.

E!l Patronat de la Fundacié estari consti-
tuit, a més a més, per:

— Una persona designada pel Departa-
ment de Sanitat de la Generalitat de
Caralunya.

— Una persona designada pel Comissio-
nat d’Universitats ¢ Recerca de la Ge-
neralirat de Caralunya.

— Dos vicerectors designats pel rector.

— Dues persones designades pel Consell
Social de la Universitat de Barcelona.,

-— El president de la Divisié IV, Cién-
cies de la Salut, de la Universitat de
Barcelona.

— Una persona designada pel rector, a
proposta de la Divisié IV, Ciencies de
la Salut.

— Dues persones designades pels sindi-
cats majoritaris de treballadors de la
societat catatana.

-— El gerent de la Universitat de Barcelo-
na.

El vicepresident serd nomenat pel presi-
dent d’entre els membres que formin part
del Patronar.

El director general de la Fundacid 1 el ge-
rent de les cliniques assistiran a les reunions
amb veu perd sense vot.

Article 21
La durada del cirrec dels patrons ho serd
mentre ocupin el cirrec del qual se’n deriva,
Les vacants dels patrons que es produei-
xin es cobriran de manera automitica en el
moment en qué sigui cobert €l carrec del
qual porta causa; mentre no es cobreixi
aquest, el patrd sortint continuara en fun-
cions.

Article 22
Els patrons cessaran per mort, incapacitat,
rentincia o jubilacié.

Subseccié 1a. Del plenari del Patronat

Article 23

El Plenari del Patronat estard integrat per
tots els membres d’aguest, i és el seu drgan
maxim de govern i administracié.

Article 24
La competéncia del Plenari del Pacronat
s'estén a tots els actes i negocis juridics con-
cernents a la representacié i govern de la
Fundacié, aixi com a la lliure disposicid i
administracié de tots els béns que integren
el seu patrimoni, vendes i producres i a I'e-
xercici de tots els seus drets 1 accions, sens
perjudici de les competéncies que aquests
estatucs atribueixin als altres drgans de la
Fundacié.

Amb caricter purament enunciatiu i no
limitatiu, correspon al Plenari del Pacronar:

a) Vigilar la fidel observanga dels escatuts, i
aprovar, si escau, les modificacions dels ma-
Leixos que €5 creguin convenients.

&) Aprovar els reglaments que es creguin
necessaris per a I'dptima gestié de les activi-
tats de la Fundacié, aixi com procedir a la
seva modificacié quan sigui necessari,

¢) La interpretacid dels estatuts i, si escau,
dels reglaments, i la resolucié de les inci-
dencies legals que afectin la Fundacié direc-
tament.
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d) Delegar er el director general les facul-
tats que consideri procedents. Per a 'execu-
cié dels seus acords, podrd faculear algun
vocal, ¢l director general, els gerents o di-
rectors 1 d’altres empleats de I'enrirat, amb
caracter mancomunat o solidari mitjangant
simple certificacié dels seus acords o ator-
gant poders notarials.

e} Adoptar totes les disposicions que estimi
convenients per a la bona administracié
dels interessos confiats a la seva prudéncia i
especial cura, resolent els imprevistos, de
conformitat amb les finalitats i esperit de
I'entizar.

/) Determinar les activitats, actuacions i
operacions que hagi de practicar I'entitac en
ordre a la consecucié de I'objecte i finalitars
de la martcixa migangant la reglamentacié
de la seva forma i condicions, aixi com la
concreta designacié de beneficiaris,

&) Exercir, per mitja del president titular o
en funcions, la representacié de I'enritat en
judici o extrajudicialment, per tot el que fa
al gir o trific propi d’aquesta, sens perjudici
de les delegacions previstes per aquests es-
taruts o expressamenc acordades pel Plenari
del Patronar.

b) Determinar i modificar Pestructura in-
terna i organirzacié general de la Fundacié,

£} Aprovar i modificar la plantilla d’em-
pleats, crear i suprimir carrecs. Fixar les fa-
culeats i atribucions i assenyalar les rerribu-
cions dels carrees i empleats de la Fundacié,
segons permeti la marxa i situacié de Penti-
1at.

1} Acordar Pexercici de les accions adminis-
tratives, judicials i extrajudicials que sigui
competencia de la Fundacié, aixi com deci-
dir l'oposicié a les pretensions exercitades
per qualsevol via contra a institucié, exerci-
tats tots els seus drets, accions i excepcions i
seguint tots els seus trimits, instancies i re-
cursos en tots els procediments, expedients i
reclamacions i judicis que interessin acriva-
ment o passivament a la Fundacié, de con-
formirar amb alld disposat a la legislacié vi-

gent; i dins els limits d’aquesra, determinar
Iacolliment a compergncia diferent a P'esta-
blerta, 1 acordar la rendncia 1 transaccié
d’accions i drets, el desistiment de judicis,
I'aquietament i la submissié dels assumpres
e . y P)
objecte de litigi a I'arbitratge de drer o d'e-
quitat.

k) Acordar la celebracié de tot tipus d"actes
d’administracié, disposicié i domini, aixi
com la inversié dels fons fundacionals i, a
aquest efecte, podra determinar les direc-
trius generals que necessiriament hauran de
seguir els altres drgans de I'Entitar,

) Aprovar la meméria, balang anual, pres-
supostos i liquidacié d’aquests i altres docu-
ments que, si escau, exigeixi la vigent legis-
lacié.

m) Qualseval altre no enunciat antetior-
ment que sigul com a conseqiiéncia de les
funcions de govern i administracié de la
Fundacié que corresponen al Plenari del
Patronat.

Subseccié 2a. De les comissions perma-
nents

Article 25

Les comissions permanents seran I'drgan
mixim de govern i administracié dels cen-
tres integrats o unitars econdmiques de pro-
duccié. Se’'n creard una per a cadascun
d’ells.

Cada Comissié Permanent estard inte-
grada per un president, quatre vocals i el se-
cretari que ho sera del Pacronar.

El president de cada Comissié Perma-
nent serd el del Patronat i podrd, no obstant
aixd, delegar les funcions en qualsevol
membre del Patronac.

Els vocals seran escollits pel Plenari del
Patronar.

El secretari del Patronar podrd, aix{ ma-
teix, delegar les seves funcions en un em-
pleat adscric al centre o unirar econdmica de
qué es tracti.

Arricle 26
La competéncia de la Comissié Permanent
s'estendrd a 'ambit del centre integrat o
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unitat econdmica de produccié i amb caric-
ter purament enunciatiu i no limitatiu cor-
respon a la Comissié Permanent:

a) Proposar al Plenati totes les modifica-
cions dels estatuts que cregui convenients,
per a una millor gestié de les activitats del
centre o unitat econdmica de produccio.

&) Elaborar els reglaments que cregui ne-
cessaris pet complir els objectius propis, aixf
com la modificacié d'aquests. En ambdds
supbsits vetllard per la seva immediata tra-
mitacié davant el Plenari per a la seva apro-
vacid, si escau.

¢} La resolucid de les incidencies Yegals que
els ocorrin.

&) Delegar en el gerent o director les facul-
tats que considert procedents.

¢) Adoptar rotes les disposicions que cregui
oportunes per a la bona gestié i administra-
cié dels interessos confiats a la seva especial
cura.

f) Determinar les activitats, actuacions i
operacions que ¢l centre o unirat econdmica
de produccié hagi de practicar, respectant
sempre i en tot cas les directrius marcades
pel Plenari mitjangant la reglamentacié de
la seva forma i condicions.

g Exercir, per mitja del seu president, la
representacié del centre o unitat econdmica
de produccié en judici o extrajudicialment,
per tot el que fa al git o wific propi d'a-
quest, i per delegacié del Patronar.

h) Proposar la modificacié de I'estruciura
interna del centre integrat o unitat econo-
mica de produccié, que serd aprovada, si es-
cau, pel Plenari.

£} Proposar al Plenari, per a la seva aprova-
cié, la plantilla d’empleats o les seves modi-
ficacions del centre o unitar econdmica de
produccié, aixi com proposar retribucions i
faculats i atribucions.

7} Proposar l'exercici d'accions administra-
tives, judicials i extrajudicials relacionades
amb qiiestions sorgides de I'activitat propia

del centre o unitat econdmica de produccid,
aixi com limpuls d’aquestes mateixes en
tots els seus tramits.

#} Acordar la celebracié de tot tipus d'actes
de gesti6 i administracié adients per al bon
govern del cencre integrat o unitat econd-
mica de produccid.

{) Aprovar la membdria, balang anual, avar-
projecte de pressupost propi i liquidacié de
la etibrica propia del pressupost de la Fun-
dacié, en ’ambit del centre o unitar econd-
mica. Tots aquests documents seran [liurars
al Plenari als efectes previstos a l'article 12
d’aquests estatuts.

m) Qualsevol altre no enunciat anterior-
ment que sigui com a conseqiiéncia de les
funcions de govern i administracié del cen-
tre integrat o unitat econdmica de produc-
cléb.

Subseccié 3a. De les normes comunes al Ple-
nari i a les comissions permanents

Article 27

El Plenari i les comissions permanents es
reuniran en sessions ordiniries i extraordi-
naries. ] .

Shauran de celebrar, com a minim, dues
sessions ordiniries a 'any.

En sessions extraordiniries, quan aixi ho
decideixi el president, o bé ho sel-licitin al-
menys un terg estricte dels membres del
Plenari o de les comissions permanents. En
aquest dltim cas shaurd de presentar, junta-
ment amb la sol licitud, una proposta d'or-

dre del dia.

Article 28

Els acords, si no hi ha disposicid legal o es-
tatutaria que digui el contrari, es prendran
per majoria dels assistents. Cada assistent é
un vor, si bé el del president sera de qualitac
en cas d’empat.

Article 29

Per adoptar els acords s’hauran de trobar
personalment un terg dels membres del Ple-
nari, i la meitat més un dels membres de les
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comissions permanents, llevar dels casos en
qué la Llei o aquests estaturs disposin el
contrari.

En tot cas hauran de ser-hi presents el
president i el secretari, titulars o per delega-
cib.

Article 30

Les sessions, tant ordiniries comn extraordi-
niries, es convocaran amb dos dies habils
d’antelacié com a minim i per comunicacié
escritz a cada membre, en la qual es fard
constar 'ordre del dia.

Nogensmenys, tant el Plenari com les co-
missions permanents s entendran convocats
i quedaran validament constituits, amb ca-
racter universal, per tractar qualsevol as-
sumpte de la seva competéncia, sempre que
estiguin presents tots els seus membres i els
assistents acceptin per unanimitar la seva
celebracié.

En les sessions extraordiniries no podran
tractar-se altres assumptes que aquell o
aquells pels quals hagin estat expressament
convocars.

A les sessions, tant ordiniries com ex-
traordinaries, assistiran el direcror general,
al Plenari, i els gerents o directors a les co-
missions permanents respectives, amb veu i
sense vot, si bé la seva preséncia no sera
computada a efectes d'integracid dels qué-
rums d’assisténcia exigits per aquests esta-
tuts.

Article 31

Les votacions seran normalment nominals,
Hevar el cas que els vocals presents o el presi-
dent decideixin que hagi de renir caracter
secreft,

Article 32

Les deliberacions i acords del Plenari i de les
comissions permanents es faran constar en
els respectius llibres d’actes, degudament
foliats i legalitzats, que signaran els presi-
dents i els secretaris.

Els secretaris, amb el vistiplau dels res-
pectius  presidents, podran  certificar els
acords obrants en els llibres d’actes corres-
ponents.

Seccid 2a. Del president del Patronat i dels
presidents dels centres integrats o unitats eco-
némigues de produceid

Article 33

El president, i, si no hi és el vicepresident,
del Patronat representari la Fundacié en ju-
dici o extrajudicialment, sens perjudici dels
supbsits previstos en Uarticle 26.¢ d’aquests
estarus.

Article 34
Seran atribucions del president del Patro-
nat:

a) Convocar i presidir les sessions del Ple-
nart del Patronar i de les comissions perma-
nents, en aquest darrer cas només si no ha
produit delegacié.

&) Per raé de presidir les sessions, determi-
nara els assumptes que hagin de ser objecte
de debar i el seu ordre, dirigird les discus-
sions i debars, aixi com visara les actes.

¢) Portar la signatura oficial de la Funda-
ci6, indistintament o conjunta amb el di-
recror general.

d} Donar el vistiplau a les certificacions
que expedeixi el secretari o els secretaris dels
acords dels drgans que presideixi.

e) Disposar el que convingui en cas d'ur-
geéncia, respecte de qualsevol assumpte que
sigui aconsellable no diferir fins que el re-
solgui I'drgan competent, donant compte
d’alld resolt en la primera sessié que celebri
dit drgan. '

f Complir i fer complir els acords dels or-
gans de govern col-legiars.

g} Eer pagaments i cobraments de tota me-
na, fins i tor de lliuraments de 'Estar, pro-
vincia o municipi, i d’altres organismes o
particulars, sense cap mena de limitacié, i
delegar les facultats que cregui convenients
en el director general, gerents o directors o
altres empleats de Pentitat.

#) La resta d’atribucions propies del carrec.

En cas d’abséncia, malaltia o qualsevol alera



Cristina Boix i Joan Parés, Les fundacions universitaries, Analisi...

163

impossibilitat, que en cap cas haura de justi-
ficar davant tercers, el president sera substi-
wit pel vicepresident i, si no hi és, pel vocal
del Patronat de més edat.

Article 35

Els presidents dels centres integrats o uni-
tats economiques de produccié seran or-
gans facultatius 1 no essencials, que seran
designats de la manera previsia a l'article 25
d’aquests estatuts.

Aruicle 36

Seran atribucions dels presidents dels cen-
tres integrats o unitats econdmiques de pro-
duccié, cas dexistir, les mateixes que les
atribuides al president de} Pacronat en el seu
ambit propi i sempre que els siguin d’apli-
cacid per no haver-hi incompatibilitac ma-
nifesra.

Article 37

Les facultats dels presidents de centres inte-
grats o unitats econbmiques de produccié
seran indelegables.

Seccid 3a. Del director general

Article 38

El director general serh designat pel Patro-
nat entre persones amb capacitat, prepara-
cié técnica i experiencia suficient per desen-
volupar les funcions propies del carrec, sera
en tot moment revocable per decisié d’a-
quell, adoptada per la majoria absoluta legal
del Plenari del Patronat, com a minim.

Article 39

Correspon al director general, per delegacid
de I'drgan competent, l'exercici i compli-
ment de les facultats i funcions segiients:

a) La gesti6 i execucié dels acords 1 direc-
trius adoptades pel Plenari del Patronar i
del seu president, [’alta direccid dels serveis
de la Fundacié i, en general, totes aquelles
funcions d’ordenacié que siguin necessiries
per a la consecucis dels objectius de I'enci-
Tat,

&) Porrar la signatura administrativa de

Fentitat en la correspondéncia i documen-
taci6 de tota mena, aix{ com per 2 la mobilic-
zacié de fons 1 valors, obertura i liquidacié
de comptes corrents i de crédit, constitucié
i cancel-lacié de dipbsits en caixes d’estalvis,
bancs, establiments de crédit, inclos el Banc
d’Espanya i, en general, portar la signatura
de la Fundacié en les seves relacions amb les
autoritats i organismes oficials, sempre que
aquesta no sigui compergncia exclusiva del
president de |'endiat.

¢) Preparar, proposar i dirigir programes
d'actuacid que en cada exercici econdmic
pugui realitzar la Fundacié.

d) Presentar al Patronat tots els projectes
sobre noves instal-lacions de serveis técnics
o administratius, aixi com ['ampliacié o re-
forma dels existents.

) Redactar i proposar al Patronat o drgan
competent la contractacié d’obres o adqui-
sicié d’efectes i marterial.

£ Organitzar la comprabilitat general i
l"auxiliar.

&) Proposar els nomenaments i remunera-
cions del personal afecte a la Fundacié.

#) Representar la Fundacié per delegacié-o
autoritzacié expressa del president en judici
i fora dell, exercint totes les accions admi-
nistrarives, contencioses administracives,
socials, civils i criminals que competeixin a
I'enritat i representar-la quan sigui deman-
dada, aixi com desistir-les, transigir-les o
sotmetre-les a arbitracges de dret o equitac
d’acord ror aixd amb les disposicions vi-
gents.

1) Fer ds de les facultars que en ell deleguin
els diversos organs de la Fundacid,

i} Preparar i presentar en temps i forma la
memodria, el balang anual, i altres docu-
ments comptables exigies per les disposi-
cions vigents.

k) Presentar els pressupostos i plans en els
quals s'estableixin els objectius financers a
aconseguir per la Fundacid.
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{) Decidir les giiestions que en els casos im-
previstos puguin presentar-se 1 siguin de ca-
racter urgent, donant compte al més aviat
possible al president de la Fundacié o, si no
és possible, a qui el substitueixi, i 2 'drgan
col-legiat que correspongui en la seva sessié
més propera,

m} Coordinar les tasques de tots els centres
o unitats de produccib.

n) Totes les alires propies del carrec no ex-
pressament enunciades o que hagin estac
objecte de delegacis.

Seccid 4a. Dels gerents o directors

Article 40

Els gerents o directors seran designats pel
Patronat entre persones amb capacirar, pre-
paracié técnica i experiéneia suficient per
desenvolupar les funcions propies del car-
Tec, seran en tot moment revocables per de-
cisié d’aquell, adoptada per la majoria rela-
tiva del Plenari del Patronac.

Article 41

Seran facultats dels gerents o directors dels
centres integrats o unitats econdmiques de
produccid les mateixes arribuides al director
general de la Fundacid, en el seu ambit pro-
pi i sempre que els siguin d’aplicacié per no
haver-hi incomparibilitar manifesta.

Titol sise

Capitol I. De la modificacid dels estatuts i la
durada de la Fundacié

Article 42

Per modificar aquests estaturs caldri 'acord
del Patronar, en sessié plenaria, adoprat per
la majoria de dos tergos del total dels seus
components i de conformitat amb els requi-
sits preceptuats per les lleis.

Article 43

La present Fundacié tindr2 una durada in-
definida i s'extingird en els casos previstos
per la Llei i, en especial, quan no sigui pos-
sible aplicar al compliment dels seus objec-
tius lactivitat i mitjans de que disposa.

Article 44
El procediment d'extincié i liquidacié s'a-
justard a allo preceptuat en la llei.

Article 45

Els béns i drets del patrimoni de la Funda-
cié extingida s'aplicaran en la seva totalitata
la realitzacié de finalitats anilogues a la d'a-
questa, i a tal efecte, els liquidadors procedi-
ran a adjudicar-los a aquella fundacié priva-
da que estimin més convenient, sempre que
els seus objectius incloguin la realitzacié
dels esmentars fins i es comprometi expres-
sament a donar a I'esmentat patrimoni la
destinacié prevista en aguest paragraf, i tot
aixd haura d’ésser apravat pel Protectorar.





